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ASUPRA CALITATII EDUCATIEI DIN UNITATEA DE INVATAMANT

AN SCOLAR 2024-2025

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala
Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:
Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completérile
ulterioare;
Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invagamant preuniversitar, 2024,
cu modificarile si completarile ulterioare;;
Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate
in Monitorul Oficial, 2011/2012;
Curriculum National. Planurile—cadru de invdtamant in vigoare;
Ordinele, notele, notificdrile si precizarile Ministerului;
Buletine informative ale Ministerului Educatiei;
Planul managerial unic al Inspectoratului $colar Judetean Dolj;
Ghidul practic al directorului unitétii de invatdgmant preuniversitar, Pitesti 2003,

Management educational pentru institutiile de invatdmant, Bucuregti 2001.

Tinte Strategice

OGl1-Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor elevilor de dezvoltare
personalid si profesionali din perspectiva dezvoltirii durabile si a asiguririi cresterii

calitatii actului educational

OG 2: Cresterea calititii actului educational, cu scopul amelioririi rezultatelor scolare si

obtinerea unor rezultate mai bune la examenele nationale

OG 3-Prevenirea si reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar; prevenirea

violentei si cresterca sigurantei elevilor




OG 4: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv - educativ

OG 5: Asigurarea transparentei in procesul decizional. Promovarea imaginii scolii in
comunitate

ARGUMENT: Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient

Tintele strategice propuse sunt:
e Reconsiderarca managementului la nivelul scolii si al clasei, din perspectiva

descentralizirii si a cresterii autonomiei unitd{ii gcolare, in contextul aplicérii unei noi
legislatii.

e Aplicarea corectd a Curriculum-ului National si a sistemului national de evaluare.

e Aplicarea corectd a legislatiei scolare $i a muncii, cu modificérile i completérile
ulterioare.

e Asigurarea, la inceput de an scolar, a conditiilor optime pentru deschiderea cursurilor.

e Asigurarea calititii si a caracterului stimulativ — motivational al inspectiei scolare, al
asistentelor si interasistentelor.

e Continuarea implementarii aquis-ului comunitar.

e Continua perfectionare a corpului profesoral spre a putea raspunde adecvat cerinfelor
impuse de condifiile actuale.

e Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald pentru toti elevii in vederea
dezvoltarii personalititii complexe a fiecaruia.

¢ Cresterea prestigiului scolii in comunitatea locala.

Optiunile strategice sunt:

* Dezvoltarea in cadrul curriculum-ului la decizia scolii a unei oferte adecvate.

* Dezvoltarea resurselor umane prin participare la cursuri de formare in specialitate si
pentru folosirea calculatorului la clasa.

* Eficientizarea procesului educational printr-o monitorizare atenta a activitatii desfasurate
in unitatea scolard si interventia la timp si de calitate, pe baza diagnozei si a evaluarii.

» Stimularea elevilor capabili de performanta.

*  Asigurarea unui invafdmant incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu CES.

* Dezvoltarea relatiilor cu parintii elevilor in vederea imbogatirii bazei materiale a scolii si
a credrii conditiilor de igiena si sdnatate necesare desfasurarii activitatii de performantd a
elevilor.

» Folosirea resurselor financiare de la Consiliul Local si de la activitdtile extrabugetare

(chirii) pentru dezvoltarea bazei materiale a scolil.



Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu Consiliul Local, Polifia, Biserica, organizafii
comunitare nonguvernamentale, institutii de culturd i arta.

Actualizarea site-ului web al unitatii scolare.

{mbunatatirea fluxului informational intra si inter-institutii.

Eficientizarea comunicirii cu mass-media.

ANALIZA SWOT

1. RESURSE MATERIALE
¢ Puncte tari (Strengths)

»
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existenta laboratoarelor, cabinetelor, salilor specializate: fizica, chimie, biologie,
informatica;

scolile gi gradinifa beneficiazd de apa curentd, incélzire termicd/centrald gaze,
canalizare, racordate la sistemul orasului;

centru de resurse destinat activitatilor cu copiii i parintii acestora, cu risc ridicat de
pérdsire timpurie a scolii, dezvoltat in cadrul unui proiect POCU

baza didactico-materiald cuprinde 50 laptopuri conectate la Internet, 17 ecrane
interactive, 5 televizoare color ;

mobilierul este in cea mai mare parte modernizat

baza sportiva exterioara este reabilitata (Sc. Decebal)

scoala are bibliotecd cu 16000 de volume si sald de sport

cabinet medical cu medic si asistentd, dotat corespunzator

scoala dispune de fonduri extrabugetare obfinute prin inchirierea unor spatii

(Sc.Decebal)

¢ Puncte slabe (Weaknesses)

»
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salile de sport sunt amenajate pe suprafata unei sili de clasa (54 m*-Sc.Decebal)
materialul didactic este insuficient si, uneori, uzat fizic $i moral

instalatia termica invechita (Sc. Decebal)

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intrefinerca

spatiilor scolare.

¢ Oportunititi (Opportunities)

»
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descentralizare $i autonomie institufionald

continuarea programului ministerului de dotare cu tehnica de informatizare g1 de
comunicare a unitatilor scolare;

parteneriat cu comunitatea locala, primarie, agenti economici, parinti;

existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obginerii unor fonduri banegti

posibilitatea antrenarii elevilor gi parin{ilor in activita{i de Intrefinere a scolii



¢ Amenintari (Threats)

>
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constiinta morald a elevilor privind péastrarea si intreinerea spatiilor scolare
ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor

existente.

2. RESURSE UMANE
¢ Puncte tari

¢
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personal didactic calificat in proportie de 100%;

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 80%;

cadre didactice cu performante in activitatea curriculard si extracurriculara

participarea multor cadre didactice la stagiile de formare in problematica reformei:
abilitare curriculard, evaluare, inteligente multiple, negocierea conflictelor, utilizarea
calculatorului;

disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de auxiliare
curriculare i mijloace de invagdamant, omologate de M.E.C./ avizate de 1.S.J.
exploatarea eficientd a resursei de timp n respectarea programelor, n pregitirea
suplimentara a elevilor;

incadrarea la nivelul mediei pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la evaluarea
nationald.

elevi capabili de performanta scolara atat la fazele locale cét si la cele nationale
frecventa relativ buna, cazuri grave de indisciplind inexistente

relatiile interpersonale existente (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
existd o bund delimitare a responsabilitifilor cadrelor didactice (comisii constituite pe
diverse probleme), precum si o bund coordonare a acestora

proiecte de parteneriat educational cu scoli europene

implicarea n actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice.

Puncte slabe
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conservatorismul §i rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, in special in
organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului etc.

supralicitarea modalitatilor tradifionale de evaluare

existenta unor sabloane in activitatile educative

dezinteresul unor elevi fafa de activitatea de formare si invitare, absenteism si abandon
scolar

sprijin insuficient al familiilor elevilor




¢ Oportunitati

>
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numdrul de Intdlniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai
buna

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitafi,
institutii abilitate

intalnirile intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedinfele cu parintii la nivelul

clasei/ scolii, consultatiile)

¢+ Amenintari

>

scdderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru activititile profesionale
(activitafile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

neimplicarea unor cadre didactice atat in propria dezvoltare profesionald cét si in actul
educational si decizional

neasumarea responsabilitifii pentru bunul mers al lucrurilor

criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei Tn viata scolard. Acest lucru se reflectd atét in relatia profesor-elev cét si in

performanta scolara a elevilor.

3. OFERTA CURRICULARA
¢ Puncte tari

T
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pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).

abonament la Tribuna invatamantului

programe pe calculator

biblioteca functionala

puncte de documentare in salile specializate / cabinete

sdli specializate pentru programul ,,Scoald dupa scoald”, dotate corespunzitor care oferd

elevilor un mediu de invatare si recreere adecvat, posibilitatea servirii mesei.

¢ Puncte slabe

>
>
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lipsa unei banci de date
insuficienta fondurilor pentru finalizarea programelor in derulare

oferta curriculara nu reuseste sa satisfacd nevoile tuturor elevilor

¢ Oportunitati
» identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice.




» existenta posibilitatii ofertei de CDS care poate fi elaboratd in concordanti cu dorinta
de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate.

» oferta CDS$ poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invitare.

» CDS permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor si profesorilor.

> existenta programelor europene de parteneriat educational, la care Roméania este
asociatd

> gasirea resurselor financiare necesare dotdrii bibliotecii si sililor specializate

» oferta CDS contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invitare, permitind

valorificarea abilitatilor individuale

¢ Amenintari
» baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor optiunilor beneficiarilor; numarul

calculatoarelor din gcoald nu este suficient.
» influenta negativa a programelor si stirilor din mass-media
» indiferen{a unor parinti in parteneriatul scoala - familie

4. RELATIILE CU COMUNITATEA
¢ Puncte tari
» o colaborare eficientd cu partenerii educafionali locali, inclusiv familia - priviti ca

principal partener educational
» intdlniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii

individuale cu parintii

‘}’l

dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parin{i se realizeaza si prin intermediul serbarilor

scolare

» comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Polifiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile

> contactele cu diverse institu{ii pentru realizarea unor activititi extracurriculare, precum:

excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritabile la cimine de bétrani,

orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

¢ Puncte slabe
» slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri

» legaturile cu firme si licee in vederea realizirii unei orientiri vocationale adecvate sunt
insuficiente

> insuficienta colaborare a unor pirinti cu scoala

» pufine activitati desfagurate in gcoald implici co-participarea pirintilor

¢ Oportunitati
> cresterea rolului partenerilor educationali in dezvoltarea unititilor scolare

» disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primdrie,

ONG, Bisericd, Politie, institutii culturale)
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» interesul unor licee de a-si prezenta oferta educationala
» responsabilitatea altor scoli/ institutii pentru schimburi de experienta

¢ Amenintiri
» scaderea populafiei scolare, cu implicatii asupra normdrii personalului didactic si a

retelei scolare
» nivelul de educatie si timpul limitat al péarintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara

» instabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere

1.2. Analiza activititii desfisurate de conducerea unititii:

1.2.1. Actiunile manageriale intreprinse au fost de confirmare a Consiliului de
administratie, de reorganizare a comisiilor si catedrelor in cadrul ariilor curriculare:
responsabilitdti generale, sarcini concrete, termene.

S-a procedat la fel si in cazul comisiilor constituite la nivelul unitagii scolare,
urmdrindu-se si in acest caz eficientizarea intregii activitdfi si eliminarea disfunctiilor
constatate anterior.

1.2.2. Responsabilitatile au fost repartizate in functie de pregitirea profesionald/
formarea ulterioard a cadrelor didactice, pe baza unor principii democratice.

1.2.3. Orarul scolilor s-a intocmit cu respectarea standardelor, astfel incat si permitd
obfinerea unor rezultate optime la invatiturd/ performante scolare. Timpul de lucru al
managerului s-a organizat conform cadranului, prioritate avand activitdfile importante si
urgente. '

1.2.4. Intreaga activitate din scoald s-a monitorizat, identificind unele disfunctii care au
fost ameliorate prompt.

1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale

Apreciem activitatea manageriald ca fiind bund, realizarea cea mai importantd fiind
redefinirea relagiilor, stilul de conducere fiind centrat atdt pe relafii umane, cit si pe
performantd. Considerdm cd, la acest moment, cultura organizagionald se afld in plin proces de
redefinire, prin implicarea personalului atit in definirea tintelor, cat si in realizarea acestora.

Datoritd posibilitatilor motivationale materiale reduse, in conditiile centralizarii financiare
si a politicilor de personal, s-a accentuat motivarea psiho-afectivd, crearea unui ethos
organizafional, cu valori precum cooperarea, colaborarea, discriminarea pozitivi a diferentei,
multiculturalitatea etc. impartasite de toti membrii organizatiei.

1.4. Activitate de (auto) formare manageriali

Director - prof. Tuci Florin Marius:
Cursul ,,Managementul comunicarii in mediul educational”;
Cursul ,,Tehnici manageriale in educatie”;
Cursul ,,Management European Educational’;
Program de perfectionare ,,Manager al sistemelor de managment al calititii”;
Program de formare continua ,,Profesor in mileniul I1I”*;

YV VYV YV

Cursul ,,Utilizarea strategiilor didactice moderne in procesul instructiv-educativ;

%

Program de formare ,,Coordonate ale unui nou cadru de referinta al curriculumului
national;

v

Program de formare continui ,,Resurse, metode si strategii de prevenire a bullyingului
in context educational™;

\%

Workshop ,,Cum aplicam modelul ABC?”;




» Atelier ,,Solutionare conflictelor prin metoda céstig-castig”;

» Curs international ,,L. enseignement a 1'aide de Liveworksheets”;

» Cercul Pedagogic al directorilor ,,Managementul curriculumului scolar la nivel
institutional ”;

» Cercul Pedagogic al directorilor ,,Management strategic — perspective si abordare
operationala”.

» Certificat ,,Consilierea si orientarea scolara si profesionala a elevilor”

» Program pentru dezvoltarea profesionald continud ,,Provocdri ale dezvoltirii
competentelor elevilor”

> Program pentru dezvoltarea profesionala continud ,,Forta emotiilor si drumul citre
succes”

» Program pentru dezvoltarea profesionald continua ,,Pedagogia digitala”

» Certificate of attendance — 62nd Pan-European Conference on Digital Education:
Wonder Learning Approach

Director adjunct prof. Lungu Ileana Letitia:

> Program de formare continua ,,Dezvoltarea si promovarea organizatiei scolare”,
» Program de formare continua ,Leadership si management pentru un invitimant
performant”,

Program de formare continua ,,Profesorul pedagog: Calitate prin educatie!”,
Program de formare continua ,,Profesor in mileniul I1I”,

Curs international ,,L."enseignement a I'aide de Liveworksheets”,

Atelier ,,Solutionare conflictelor prin metoda castig-castig”,

»Resurse, metode si strategii de prevenire a bullyingului in context educational”,
. Metode de sprijin emotional pentru copii in situatii vulnerabile”,
»Eficientizarea parcursului educational prin consiliere si orientare”,

»Educatie nonformala si tehnici alternative de invitare in context actual”,

» I'endinte si abordari inovative in educatie”,

,» T1IC in managementul educational”,

~Implementarea activititilor extracurriculare”,

»Beneficiile marketingului educational”

» ,Management organizational in educatie”

» Forta emotiilor si drumul citre succes”

> ,,invéjtarea creativa si atractivd”

YV VY

7
V

VVVYVVVYY

L.5. Plan de dezvoltare personali ca manager

Directorul, directorul adjunct si consilierul pentru proiecte si programe scolare s
extragcolare si-au delimitat atribugiile din Planul managerial al unititii si si-au intocmit
planuri de dezvoltare personale, in detaliu, pe domenii de activitate, cu obiective si termene
precise. Responsabilititile care le revin ca membri ai Consiliului de administratie, dar si cele
ce le revin conform fisei postului au impus elaborarea unui plan de dezvoltare personala care
cuprinde pe langa perfectionarea profesionald si dezvoltarea ca manager.

S-a pus un accent deosebit pe informarea permanenti cu privire la legislatia
scolard §i financiar-contabild; pe participarea efectiva la cercurile pedagogice ale directorilor,
ca formd de perfectionare, pe participarea la cursurile de management avizate de M.E.C. sau
organizate de ISJ Dolj si CCD, pe implicarea in activitifile de evaluare ale ISJ Dolj.
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2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
2.1. Baza materiala

2.1.1. Spatii pentru invatamant:

e Scoala ,,Decebal”

- 20 sili de clasa

- 3 laboratoare (fizicd, chimie, biologie)

- 1 laboratoare de informatica

- cabinet de consilier — psiholog

- cabinet de consilier educativ

- cabinet de logoped/itinerant

- 3 séli de grupa prescolari

- 2 camere tehnice (pentru materiale).
® Scoala Izvoru Rece:

- doud sali de clasa

- cancelarie

- camera tehnicd(pentru materiale)

2.1.2. Biblioteca

Fondul de carte al bibliotecii cuprinde aprox. 16.000 de volume.

Biblioteca se afld in spatiu accesibil tuturor elevilor si cadrelor didactice, fiind amplasata
in corpul A-scoala noud. Biblioteca din Scoala Decebal este dotati cu un videoproiector.

Manualele scolare au fost asigurate in proportie de 100%.

2.1.3. Ateliere scolare: nu este cazul
2.1.4. Internat: nu este cazul
2.1.5. Cantind: nu este cazul
2.1.6. Baza sportiva
e Scoala ,Decebal” — Sala de sport se afld in incinta corpului B (scoala veche). Baza
sportiva existentd cuprinde teren de fotbal/ handbal, baschet si volei in aer liber.
e Scoala Izvoru Rece - Baza sportivi se constituie dintr-un teren de fotbal in aer liber,
acoperit cu iarba.
2.1.7. Ferma didactica: nu este cazul

2.1.8. Terenuri agricole: nu este cazul

2.1.9. Alte spatii
e ] cabinet de medicina scolara

e | cabinet - consilier educativ

e | cabinet de consiliere psiho-pedagogici

e | cabinet - logoped/itinerant

e 1 cabinet — informatician

* 1 cabinet — administrator financiar/administrator de patrimoniu

e ] cabinet — coordonator structurd

2.1.10. Spatii folosite pentru practica in productia elevilor: nu este cazul




Resurse financiare

2.2.1. Bugetul de venituri i Cheltuieli pentru anul 2025, a fost elaborat in conformitate cu
prevederile Legii nr.273/2006 privind finantele publice locale, Legea nr.198/2023 Legea
educatiei nafionale, Hotdrdrea nr.68 /2024 si necesitatile obiective in vederea desfasurarii in
bune conditii a procesului de invafamant.

Conform Statului de Functii, in cadrul Scolii Gimnaziale Decebal , functioneazi un
numir de 42,00 posturi cadre didactice, 5,00 posturi didactic auxiliar, 7,00 post nedidactic,
avand inscrisi in prezent un numar de 672 elevi .

Sectiunea de Functionare

La Titlul II — Bunuri si servicii, calculul s-a efectuat In functie de necesitatile anului

2025
* la articolul 20.01.01 — Furnituri de birou a fost propusa suma de 10,00 mii lei,
calculul s-a efectuat in funcfie de necesitafile anului 2025, suma fiind necesara pentru:

Hartie xerox 200 top x 20lei = 4000,00 lei;
Dosare plastic 300 buc x 0,85 lei = 255,00 let;
Biblioraft = 500,00 lei

Folie laminare, folie protectie,banda adeziva, cub hartie, creion, pixuri, hartie colorata,
capsator, perforator,separator carton = 5245 lei
TOTAL: 10.000 lei.
* la articolul 20.01.02 — Materiale pentru curatenie a fost propusd suma de 30,00 mii
lei, calculul s-a efectuat in functie de suprafata de curafenie existenta, suma este necesara

pentru:
Dero manual 50 kg x101lei = 500 lei;
Maturi 50 buc x 18 lei = 900 let;

Solutie geam 25 buc x 15 lei = 375 lei

Maturi sorg 25 buc x 20 lei = 500 lei;

Solutie WC 30 buc x 12 lei = 360 lei;

Ace 21 30 buc x 15lei = 450 lei;

Lavete 100 bue x Slei = 500 lei;

CIF, detartrant, sapun lichid, rezerva mop, bureti, saci menajeri, h igienica, faras, prosop
hartie, servetele verzi, servetele in cutie.
TOTAL: 30 000 lei. .
* la articolul 20.01.03 — Incalzit, iluminat si fortd motrici a fost propusa suma de
190, 00 mii lei , calculul s-a efectuat in functie de consumul efectiv, astfel
1. Pentru Scoala Decebal:
Incalzit aproximativ 244 Geal x 633.5 lei = 155.000 lei;
Iluminat aproximativ 9091 Kwh x 3.30lei = 30.000 lei.
2. Pentru Scoala Izvorul Rece
Aproximativ 5.000 lei (gaze + iluminat)
TOTAL: 190 000 lei
* la articolul 20.01.04 — Apa, canal, salubritate a fost propusi suma de 110,00 mii lei,
calculul s-a efectuat in functe de consumul efectiv astfel:

- apa, canal aproximativ 4300 mc x 15 lei/me=64 500 lei;

- apa meteorica 3053 mc x 6.55 lei/me =20 000 lei

- salubritate aproximativ 150 mc x 170 lei/mc=25 500 lei.

* la articolul 20.01.08 — Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet a fost propusi suma
de 5,00 mii lei . Calculul s-a efectuat astfel:

- factura lunara este de aproximativ 410 lei cu TVA x 12 luni aproximativ 5.000 lei si
include un abonament cablu TV (Scoala Decebal), 2 abonamente de internet (Scoala Decebal si
Scoala Izvorul Rece), 1 stick-uri date internet (Scoala Decebal), 2 abonamente de telefonie fixa
(2 Scoala Decebal si 1 la Scoala Izvorul Rece), 2 abonamente de telefonie mobila(Scoala
Decebal). Contractul este incheiat cu RCS & RDS SA.

10




* la articolul 20.01.09 - Materiale si prestari servicii cu caracter functional, a fost
propusa suma de 15,00 mii lei.

Suma necesara pentru achizitia materialelor didactice : material didactic pentru
logopedie 1000 lei ; material didactic gradinita 2000 lei , abonament mentenanta sistem
supraveghere 2000 lei, alte materiale 10000 lei.

* la articolul 20.01.30 — Alte bunuri si servicii ptr.intrefinere si functionare, a fost
propusd suma de 79,00 mii lei.

Suma este necesara pentru: abonament asistenta tehnica programe -4000 lei; abonament
colectie legi- 2000 lei; deratizare si dezinsectie — 9000 lei; servicii de arhivare 30000 lei;
analize medicale 5000 lei, monitorizare sistem supraveghere aproximativ 7000 lei, alte bunuri
si servicii 22000 lei.

* la articolul 20.06 Deplasiri, detasiri, transferiri a fost propusi suma de 1,00 mii lei
suma necesara pentru deplasarea elevilor calificati la Olimpiada Nationali .

* la articolul 20.13 Pregitire profesionali a fost propusi suma de 10,00 mii lei.

Suma necesara pentru: cursuri administrator de patrimoniu, curs arhivar, plata inspectiilor de
grad

La Titlul IX —Asistenta sociala , Ajutoare sociale in numerar este necesara 0 suma

de 97,00 mii lei reprezentnd contravaloarea normei de hrana si de haine pentru copii cu CES .
Calculul s-a efectuat astfel :
- Norma de hrana si cazarmament pentru 15 copii :

4 copii grupa: 3 - 6 ani cu grad de handicap

1 copil grupa: 3-6 ani fara grad de handicap

7 copii grupa: 7- 13 ani cu grad de handicap

2 copii grupa: 7-13 ani fara grad de handicap

1 copii grupa:14-17 ani cu grad de handicap

RESURSE UMANE
3.1. Personal didactic

3.1.1. Incadrarea cu personal didactic

PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
Deb. | Def. | Gr. | Gr.1 | Deb. | Def | Gr. | Gr.1| Deb. | Def. | Gr.II | Gr. 1
11 11
2023-2024 - - 2 2 - 1 - 15 2 2 3 22
2024-2025 = 1 = 3 1 - 1 15 2 1 2 20

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analizi, eficienti

Documentele comisiilor au fost riguros intocmite. Responsabilii acestora dovedind
capacitate de planificare si organizare..

Fiecdrui cadru didactic i s-a desemnat o responsabilitate de care a dovedit ci s-
a achitat corespunzitor.

lematica intdlnirilor a respectat recomandarile MEC, inldturdndu-se formalismul si
superficialitatea In demersul didactic initiat.

Planul de munca al comisiilor este interesant si evidentiazi originalitatea, creativitatea
cadrelor didactice.

Planificdrile cadrelor didactice respecti normele MEC in vigoare, schemele orare,
planificarea pe unitafi de invatare. Programele de recuperare si dezvoltare intocmite
demonstreaza preocupare §i interes deosebit pentru un act didactic de calitate.
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Cadrele didactice se preocupa de calitatea demersului didactic astfel incat acesta s fie
atractiv, participativ, stimulativ, motivator si nu in ultimul rind consiliator in stabilirea
viitorului traseu profesional.

Creativitatea In proiectarca si abordarca unitatilor de invédtare se axeazi pe metode si
activitdfi de Invafare centrate pe elev. Tehnicile de evaluare diversificate si stimulative induc
o relatie profesor - elev adecvata.

Referitor la activitatea comisiilor si consiliilor, evaluarea permanenti si cea finala de
catre echipa manageriald a avut notificari pozitive, desprinzindu-se si concluzii sintetice in
vederea unei perfectiondri continue.

3.1.3. Activitatea de (auto) perfectionare a cadrelor didactice.

Pe langa perfectionarea in vederea obfinerii unor grade didactice, personalul didactic
s-a preocupat si de autoformarea profesionala prin participare la diferite cursuri organizate prin
C.C.D. Dolj sau alte organisme furnizoare de formare continua.

Toate cadrele didactice au participat la numeroase cursuri de formare,
simpozioane, mese rotunde, dezbateri i sesiuni de referate si comuniciri.

In anul gcolar 2024-2025, formarea §i perfecfionarea continui a avut urmitoarele
directii de actiune:

- difuzarea permanentd a informafiei stiintifice de specialitate, psihopedagogice, metodica

predarii si de cultwd generalda (consfatuiri, catedre sau comisii metodice, cercuri

pedagogice);

- pregdtirea temeinicd in domeniul evaluarii rezultatelor invagarii;

- perfectionarea tehnicii didactice de educatie, a practicilor si deprinderilor de lucrucresterea

capacititii de creatie si inovatie didactici;

- elaborarea unor proiecte, modele, instrumente necesare promovarii unui invifimant cu
prioritate formativ-educativ;

- pregitirea si sustinerea unor lectii, activitai scolare sau extragcolare;

- elaborarea de proiecte didactice sau schife de lectii pentru activitdfile didactice si
extracurriculare de catre cadrele didactice debutante pand la obtinerea definitivatului in
invatimant;

- organizarea si desfisurarea unor activitati formativ-educative extraclasi sau scoala;
- participarea cadrelor didactice - invafatori si profesori - la acfiunile metodice si de
perfectionare la nivelul zonei sau judetului;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru activitate educationali;
- iInscrierea cadrelor didactice la programe de formare si dezvoltare continui

In conformitate cu planul managerial pentru acest an gcolar, membrii
Comisiei pentru perfectionare si formare continud au realizat urmitoarele activitdti:

1. Realizarea unei mape de documentare si a unor afise cu legislatia in vigoare privind
perfectionarea si formarea cadrelor didactice, calendarul activititilor de perfectionare
conform MEN, precum si toate documentele transmise de citre ISJ cu privire la acest
domeniu;

2. Alcdtuirea unei baze de date privind perfectionarea prin grade didactice, cursuri de
cursuri cofinantate prin POSDRU sau alte cursuri organizate de CCD Dolj sau in colaborare
cuISJ Dolj si Universitatea din Craiova etc.

3.2, Elevi

3.2.1.  Tendinfele demografice din zond indicd o relativa stabilizare a populatiei
scolare,
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3.2.2.  Scolarizarea si frecven{a
Scoala ”Decebal”
Nr. elevi inscrisi la Nr. elevi ramasi la Frecventa/
inceputul anului sfarsitul anului scolar | participare la cursuri
scolar
Primar |Gimnazial [Primar Gimnazial [Primar |Gimnazial
2023-2024 346 253 340 239 99% 96%
2024-2025 375 223 383 220 99% 96%
3.2.3. Cauze ale absenteismului:
* Situatia familiala ( somaj, numar crescut al divorturilor)
* Dezinteresul fatd de scoald, manifestat atit de elevi, cat si de parinti.
= Teribilismul. Mass-media si influenfa nocivi asupra elevilor,
Rata absenteismului
Scoala Decebal
PRIMAR GIMNAZIAL
2023-2024 1% 3%
2024-2025 1% 1%
3.2.4.  Abandonul scolar/ situatie neincheiata
Scoala Decebal
PRIMAR GIMNAZIAL
2023-2024 3 7
2024-2025 3 3
3.2.5. Rezultate la invatatura
Scoala ,,Decebal”:
PRIMAR Total Procent
2023-2024 340 99%
2024-2025 381 99%
GIMNAZIAL Total Procent
2023-2024 239 90%
2024-2025 220 96%
3.2.6.  Corigente/Situatii neincheiate
Scoala Decebal
PRIMAR GIMNAZIAL
2023-2024 3 17
2024-2025 0 16
3.2.77.  Rezultate obtinute la concursuri $i olimpiade scolare:

in acest an scolar, in scoala noastra s-au desfasurat urmatoarele concursuri si olimpiade:
-Concursul National COMPER COMUNICARE;
-Concursul National COMPER MATEMATICA;

-Concursul National GAZETA MATEMATICA JUNIOR;

- Concursurile Cangurul;
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-Concursul FORMIDABILII;
-Olimpiada de Limba germana;

-Olimpiade locale pe discipline.; la care elevii au obtinut numeroase premii

S-au desfasurat Olimpiade (ISJ, MEN):

-Premiul II Olimpiada de religie;

-Premiul 1T Olimpiada Cultura si spiritualitate;
-Premiul TII' Olimpiada Cultura si spiritualitate;
-Mentiune Olimpiada Cultura si spiritualitate;

-Mentiune OLAV;

-Premiul II Olimpiada Educatie Tehnologici;

-Premiul III (2) Olimpiada Educatiec Tehnologici;

-Mentiune (5) Olimpiada Educatie Tehnologica;

-Premiul III Olimpiada de Istorie.

3.2.8.  Rezultatele obtinute de elevi la Evaluarea Nationala

Disciplina An scolar Inscrisi Prezenti Medii peste 5 Procent
Limba romana 2023/2024 67 67 62 92,53%
2024/2025 49 49 48 97,96%

Matematica 2023/2024 67 67 61 91,04%
2024/2025 49 49 48 97,96%

3.2.9. Insertia scolard/ sociala a elevilor dupa absolvire

Absolventii scolii noastre au fost cupringi intr-o forma superioard de invitimant: 97 % la

liceu si 3% la invatamant profesional.

3.3. Incadrarea cu personal didactic auxiliar
Administrator financiar — 1 post

Secretar — 1 post
Bibliotecar — 1 post
Informatician — 1 post

Administrator de patrimoniu — 1 post

3.4. Incadrarea cu personal nedidactic

Ingrijitor — 5 posturi
Muncitor — 2 posturi

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
4.1. Calitatea proiectirii didactice. Analiza pe discipline
Proiectarea didacticd s-a realizat in conformitate cu standardele curriculare impuse de

M.E.C., astfel incdt sd urméreasca obtinerea unui nivel optim de insusire a deprinderilor si

cunostinfelor de cétre toti elevii. Fiecare cadru didactic gi-a realizat proiectarea activititii la

disciplina pe care o preda sau clasa respectivd in conformitate cu indicatiile primite la

consfituirile cadrelor didactice de la inceputul anului scolar, parcurgindu-se toate temele din

curriculumul  fiecdrei discipline. La toate disciplinele s-au parcurs temele proiectate,

realizindu-se o evaluare continua.
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Pentru elevii cu C.E.S. s-au elaborat, pe baza programelor specifice, proiecte
individualizate de pregatire.
Profesorilor tineri, atunci cand a fost cazul, li s-a acordat asisten{d i indrumare, astfel

incét proiectarea sa fie de buna calitate.

4.2, Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationali a unitatii
S-a urmarit ca proiectarea didactica s asigure concordanta dintre curriculumul national

s1 oferta educationald a unita{ii adaptata la specificul cartierului, la nevoile si interesele
elevilor, dar si ale cadrelor didactice. Curriculumul elaborat in scoala a facut posibila
manifestarea creativitdtii cadrelor didactice motivandu- le sd-si conceapd strategii didactice
proprii, obiective si confinuturi pentru realizarea unui curs original care si le reprezinte,
potrivindu-se disponibilitatilor elevilor lor. La toate disciplinele, proiectarea didactici a urmat

cerintele exprese ale curriculum-ului national.

4.3. Prezentarea optionalelor/ pachetelor de optionale
Nr.| Nivelul | Denumire Aria Durata] Nr. | Clasa/ | Tipul de | Programi | Numele §i |Specializarea
crt de optional® | curriculari/ (in ani | ore/ |Grupa™)| optional® |  avizati prenumele| cadrului
invagi- ariile  |scolari)sapt. ME/ISJ | cadrului didactic
mént" curriculare Dolj didactic | propunitor
1 |prescolar Sport, Domeniul  [2025- |1 mica integrat DA Dumitrescu [Prof. pentru
miscare, Limba si 2026 lonela educatie
sanitate Comunicare, Cristina timpurie
Domeniul

Estetic si
Creativ,
Domeniul
Stiinte,
Domeniul
Om si
Societate,
Domeniul

2 |prescolar |In lumea Domeniul  [2025- mijlocie |integrat DA Bejan LauralProf. pentru
povestilor  |Limba si 2026 Cristina educatie
Comunicare, timpurie
Domeniul
Estetic si
Creativ,
Domeniul
Stiinte,
Domeniul
Om si
Societate,
Domeniul
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3 |prescolar [Singurel ma |Domeniul 2025- mare integrat DA Buduroi Prof. pentru
ingrijesc Limba si 2026 Madalina  leducatie
Comunicare, timpurie
Domeniul
Estetic si
Creativ,
Domeniul
Stiinte,
Domeniul
Om si
Societate,
Domeniul
4 prescolar [Educatie Domeniul  {2025- mixti  |integrat DA Voinea Prof. pentru
pentru Limba si 2026 Petronica |educatie
sdnitate — |Comunicare, Paulica timpurie
Educat, Domeniul
sandtos si  |Estetic si
curat Creativ,
Domeniul
Stiinte,
Domeniul
Om si
Societate,
Domeniul
5 |primar  (We play Limba si 2025- CP integrat DA Mircea Limba engleza
English comunicare (2026 Eleanor
6 |primar  |Magia Educatie 2025- IA,B |integrat DA Vancea Educatie fizica
dansului fizica si sport[2026 Olguta si sport
latino
7 lprimar  |Se cauti un [Educatie 2025- I1 A,B [integrat DA Tuca Florin |[Educatie fizical
campion fizica si sport[2026 Marius si sport
8 |primar |Gaming Limba si 2025- 1nc integrat DA Barbu Limba engleza
English, comunicare (2026 Adriana
Playing,
Thinking,
Designing
9 |primar  |Asta-i jocul |Educatic 2025- Il A,B |integrat DA Vancea Educatie fizica
romédnesc  |fizica si sport2026 Olguta si sport
10 jprimar  |FamiliarizareEducatie 2025- 11 D integrat DA Geaburu  |Educatie fizici)
cu handbalul [fizica si sport 2026 Ileana si sport
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11 |primar  |[Visand la  |Educatie 2025- |1 I C, [integrat DA Tuca Florin [Educatie fizica
Jocurile fizica si sport[2026 CP-IV Marius si sport
Olimpice simultan

[2 jprimar  |Initiere in  [Educatie 2025- |1 1Y integrat DA Geaburu  |[Educatie fizicd
handbal fizica si sport[2026 [leana si sport

13 [gimnazialEducatie Stiinte 2025- |1 V A,C |integrat DA Florea Fizica
pentru 2026 Lavinia
cunoastere

14 |gimnazial Personalitati [Om si 2025- |1 V B integrat DA Enea [storie
ale Lumii  [societate 2026 Samuel
Antice

15 |gimnazial Educatie Stiinte 2025- |1 VI A.B [integrat DA Fantana Biologie
pentru peisaj 2026 Mihaela

16 |gimnazial|Apele Terrei (Om si 2025- |1 VII A,B |integrat DA Dobrescu  |Geografie

societate 2026 Gabriela
17 |gimnazialFizica altfel [Stiinte 2025- |1 VIIC  |integrat DA Florea Fizica
2026 Lavinia

18 |gimnazial Limba si Limna si 2025- |1 VII A |aprofundare NU Barbu Limba si
literatura comunicare (2026 Adriana literatura
romand romana

19 |gimnazial|l.imba si Limna si 2025- |1 VIII B |aprofundare NU Nedelcu  |Limba si
literatura comunicare (2026 lonel literature
romana romana

20 |gimnazialMatematicd |Stiinte 2025- |1 VII A |integrat DA Florea Fizica
aplicatd in 2026 Lavinia
fizica

Oferta educationala a scolii a fost promovata in parteneriatele cu gradinitele, la sedintele
cu périntii dar si prin afige postate la avizierul scolii si pe site-ul scolii.

4.4. Calitatea predirii. Analiza pe discipline
Analizand calitatea, concluziile sunt pozitive, cadrele didactice desfasurand o activitate

conforma cu cerintele unui fnvafamént modern. Majoritatea cadrelor didactice au gradul
didactic I, ceea ce atestd un nivel bun de pregatire metodico-stiintifici. Fiecare cadru didactic
s-a preocupat pentru parcurgerea temelor proiectate, s-a avut in vedere stabilirea unor
obiective operafionale in conformitate cu cerinfele curriculumului in functie de disciplini si de
particularitafile de varsta ale elevilor. S-a folosit eficient baza didactico - materiald si s-au
utilizat metode activ-participative care i-au determinat pe elevi si realizeze legaturi intre

cunostinfele Insusite la diferitele discipline de invitimant.

4.5. Calitatea in productie: nu este cazul

4.6. Program de pregitire cu elevii capabili de performanti
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La obiectele romana, matematica, engleza, fizicd, chimie, biologie, ed. tehnologica
profesorii au desfasurat un program special de pregatire, eficienta vazdndu-se in rezultatele
meritorii obtinute de elevii nostri la concursuri si olimpiade, fazele judeteani si nationali.

Fiecare invatator realizeaza un program de pregitire cu elevii capabili de performanti
stabilit la inceputul anului scolar. La nivelul ciclului primar, calitatea acestuia s-a concretizat
prin rezultatele bune si foarte bune obtinute de catre elevi la diferite concursuri scolare.

Programul de pregitire suplimentard (de recuperare) se realizeazid cu elevii care au
obtinut I sau S , pe baza unei programe §i a unui program stabilit de citre fiecare invititor.

4.7. Program de pregitire suplimentari
In acelasi timp, pregitirea suplimentara a fost asiguratd conform graficelor de pregatire

stabilite si orelor de optional, de aprofundare.

4.8. Activitatea educativa
In pragul secolului XXI, Romaénia cunoaste o incercare de redefinire a rolului social al

educatiei, in contextul unui “parteneriat pentru educatie”, unui dialog deschis, lucid,
responsabil, Intre tofi factorii educationali (familie, Bisericd, scoald, comunitate locala).

Abordirile educationale au urmat doud cdi — educatia formali si educatia nonformala.

Educafia formala a inclus initiative i programe care s-au dezvoltat de citre scoali si in
interiorul ei, activitdti multiple ce au vizat pregitirea elevilor pentru invitarea continua,
imbunatafirea si diversificarea fluxurilor comunicationale, pe verticald si pe orizontala,
cultivarea creativitatii, a responsabilitatii, echilibrului si disciplinei interioare etc.

Pornind de la ideea cd scoala este, dupd familie, un agent, un centru complex de
invatare, unde elevii primesc nu numai informatii, ci invatd despre propriul cod personal, s-au
derulat activitati cu caracter cognitiv, dar si moral — afectiv, estetic si recreativ.

Prin continuturile vehiculate, disciplinele au si o importantd componenti educativa, care a
fost valorificata de cétre cadrele didactice.

Activitatea a fost centrata pe formarea la elevi a unor atitudini si comportamente
cetatenesti raportate la valorile autentice ale democrafiei. Misiunea noastra, conjuga eforturile
materiale si umane ale intregului colectiv prin urmarirea indeplinirii obiectivelor de :

- retehnologizare a procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT in
lectii si in toate activitatile desfasurate cu elevii;

- Incurajare a performantei, progresului scolar si crearea de activitati care sa
conduca la pregatirea individuala si stimularea valorilor.

In contextul facilitarii comunicarii elev-elev, munca in perechi, in grup restrans si de
asemenea in colective eterogene, a dat rezultate deosebite, acestia dovedind ca stiu sa respecte
in mare parte regulile grupului. Concretizarea acestor actiuni s-a facut prin conceperea ,
realizarea si prezentarea unor actiuni cu caracter formativ si educativ la nivelul scolii cu diverse
ocazii.

Permanent au fost incurajate activitatile extracurriculare, o apropiere cat mai afectivi
fagd de elevi in scopul reducerii la minim a abaterilor de la disciplind si eventualele fapte
antisociale. De asemenea, li s-a recomandat profesorilor si fie preocupati de pistrarea bazei
materiale, a salilor de clasa si a cabinetelor, mentinerea permanenti in scoald de citre elevi a
ordinii, curdfeniei, disciplinei si circulatiei in scoal.
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Componenta educativa, a urmarit ca obiective :
a) Cunoasterea si respectarea normelor de comportare in societate ;

b)  Educarea abilitatilor de a intra in relatie cu ceilalti;

¢)  Educarea trasaturilor pozitive de vointa si caracter, precum si formarea unei
atitudini pozitive fata de sine si fata de ceilalti ;

d)  Cunoasterea unor elemente de literatura, muzica, istorie, geografie, religie care
definesc portretul spiritual al poporului roman.

Astfel, la nivelul scolii, au fost planificate si desfasurate activitati specifice, in
vederea formarii unor deprinderi intelectuale, de stimulare a sentimentelor si a deprinderilor
estetice ale copiilor,

Aceste activitati au condus la aprecierea si crearea frumosului ca valoare umana
perena, unanim acceptata si la educarea laturii afective a copilului, privit ca o entitate a
universului, caruia i se cere sa se formeze in spiritul dreptatii, tolerantei, democratiei, deci
formand un cetatean european.

Am desfasurat si activititi care au abordat teme privind educatia rutiera, educatia

sanitara, educatia ecologica, educatie PSI, educatie pentru societate.

Tematica abordata a sugerat cai de prelungire, de transpunere in alt plan al cunostintelor,

deprinderilor, punand copilul in situatia exersarii relatiilor interumane, a unui

comportament civilizat, in a-si exprima opinia personala, experimentand.

In elaborarea programelor de diversificare a relatiilor cu diversi parteneri, s-a tinut seama
de:

- interesele comune ale parintilor;

- motivatia stabila si multilaterala pentru atingerea obiectivelor comune;

- incredere reciproca;

- utilizarea dialogului in vederea intelegerilor si armonizarea punctelor slabe;
- adoptarea de catre fiecare partener, a unei strategii de tip : castig-castig.

Activititile educative s-au desfasurat conform graficului:

% ,.Suni clopotelul....”

.-T'oamna — anotimpul culorilor si al aromelor”

»Ziua mondiald a Educatiei”

,,Copiii si alimentatia sidnatoasa” — Ziua mondiald a alimentatiei

Vizionari de spectacole la Filarmonica Oltenia/Teatrul Liric

»Drepturile copilului, drepturile omului” - Ziua Internationala a Drepturilor Copilului
.54 cinstim istoria patriei!” - Ziua Nationald a Romaniei.

,.Cartea, prictena mea’’

,» Traditii de Craciun”

*
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% .Eminescu-poet national”

% ,.Sd cinstim istoria patriei!” - Ziua Unirii Principatelor

% Vizionari de spectacole la Filarmonica Oltenia/Teatrul Liric

% .,1 Martie, Ziua Martisorului”

¢ ,,Pentru tine, mama!”

% ,,Un mediu curat, o viatd mai bund” — Luna Padurii, Ziua Apei, Ziua Paméntului
<, Traditii si obiceiuri laice si religioase de Pasti”

% ,,9 Mai, Ziua Europei”

% . JImpreuna de Ziua Copilului”

% ,.Sarbatorim impreuna ziua Scolii”
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% ,,Sd ne cunoastem tara”
% .Bilantul muncii noastre”
in anul scolar 2024-2025, educatorii, invatatorii si profesorii din $coala Gimnaziala
»Decebal” si-au propus ca, prin activitatea desfasuratd, sd materializeze trasaturile si principiile
consilierii gcolare, vazute ca un proces de dezvoltare si prevenire, prin optimizarea modului in
care elevul relationeazd cu scoala, profesorii §i colegii. Activitatea educativa s-a desfisurat
conform planificarii calendaristice prezentate de citre cadrele didactice.

4.9, Activitatea extracurriculari

Activitafile extracurriculare desfasurate anului scolar 2024-2025 au avut ca obiectiv
dezvoltarea potentialului fizic i psihic al fiecarui elev, pentru a sprijini dezvoltarea armonioasi
a personalitdfii, formarea competentelor specifice unor domenii extrascolare si definirea
talentelor, in vederea cunoasterii elevului din toate punctele de vedere. S-au realizat spectacole
legate de sarbatorirea evenimentelor istorice, literare sau tradifionale: 1 Decembrie, 25
Decembrie, 15 lanuarie, 24 Ianuarie. S-au vizionat piese de teatru la Teatrul National Marin
Sorescu” si Opera Romana, s-au vizitat muzee, s-au organizat serbiri cu ocazia Zilei Nationale
a Roméniei, a Criciunului, a comemorérii poetului Mihai Eminescu, a Unirii Principatelor,
Ziua Intrenationald a Femeii, Ziua Internationald a Copilului.

De asemenea, au fost diseminate toate informatiile ce au aparut pe parcursul anului
scolar §i vizau elevii si/sau cadrele didactice (informatii de la Politia Dolj, de la Antidrog,
Medicul scolii etc).

Fiecare educator, invatitor sau diriginte a sus{inut activitdti extracurriculare la nivelul
scolii, prin participarea cu elevii la: concursuri sportive, rutiere, de creatie plastica sau literara,
pe teme de ecologie si pe discipline de studiu.

Anul acesta, activitatile s-au desfasurat si online, pe platformele educationale Zoom,
Google Classroom, GoogleMeet.

Am inifiat si organizat in scoala mai multe activitati de perfectionare si concursuri:

-Dezbaterea  Nationala ,Elemente de creativitate si originalitate in cadrul
orelor/activitatilor de istorie, geografie, stiinte, culturd civics, religie si literatura”, 6 martie
2025;

-Simpozionul International ,,Educatie fira frontiere”, 16 mai 2025.

Colaborarea cu parintii

Prin diverse mijloace (discutii directe, chestionare) am realizat o imagine a perceptiei/
evaluarii actului educafional de ctre parinti. Fiecare diriginte a realizat un grafic/ program de
consultafii cu pdrinii; cadrele didactice acorda consultatii ori de cate ori sunt solicitate.
Conducerea scolii acorda, la cerere, audiente/ consultatii parinilor.

In vederea implicarii cat mai active a parintilor in viata scolii, in cadrul sedintelor cu
parintii au fost impartasite experiente personale in aceasti dnectlc foarte importantd si pentru
elevi, dar si pentru parinti.

Pentru a mentine relatia familie-gcoala, am oferit in cadrul sedintelor cu parintii
informatii periodice, semnalandu-se orice neregula de ambele parti. Se pot mentiona lectoratele
cu parinti in care s-au implicat majoritatea invatatorilor si dirigintii claselor V-VIII, intalniri
care au abordat o tematica diversa pe problemele specifice copiilor la diferite vérste.

Colaborarea cu alte institutii de invafimant, cultura, sport

Proiectele educative incheiate la inccputul acestul an scolar au vizat implicarea unui
numdr mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitati educative, scolare
si extragcolare, dar §i prin diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor
intr-un spatiu educativ in defavoarea strizii. Astfel, s-au incheiat numeroase proiecte de
parteneriat la nivel local §i nafional intre scoala noastra si diferite institutii si asociatii. Avem
numeroase parteneriate cu scoli din judetele Olt, Valcea, Gorj, Bucuresti, Bihor, Neamt,
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Constanta, Timis, Mehedinti, Dambovita, lasi, Maramures, Harghita, Slobozia, Arges,
Suceava, Mures, Brasov, Prahova, Teleorman, Baciu.

Colaborarea cu organizatii, fundatii

Suntem parteneri locali in proiecte care se deruleaza in parteneriat cu ONG-uri si ale
caror activitati se desfagoara in institutia noastra in parteneriat cu Organizatia Salvati Copiii
Romania.

Concluzii

In anul scolar 2024-2025, educatorii, invatdtorii si profesorii din Scoala Gimnaziald
»Decebal” si-au propus ca, prin activitatea desfisurata, sa materializeze triasiturile si principiile
consilierii gcolare, vizute ca un proces de dezvoltare si prevenire, prin optimizarea modului in
care elevul relationeazd cu scoala, profesorii si colegii. Activitatea educativd s-a desfisurat
conform planificarii calendaristice prezentate de citre cadrele didactice, iar din luna noiembrie
toate activitatile s-au desfasurat online.

Planurile de activitate pentru anul urmitorea vor fi intocmite avind in vedere si
includerea urmatoarelor masuri pentru eliminarea punctelor slabe si prevenirea eventualelor
probleme care pot aparea:

- Intocmirea mai atenta a documentelor de lucru ale invitatorilor si prof. diriginti si
corelarea temelor propuse cu cerintele clasei de elevi;

- Implicarea tuturor profesorilor si a conducerii scolii in activitati educative extrascolare
(teatrul, spectacole,vizite, competitii, excursii, etc) astfel incat aceste activititi sa poata fi
valorificate din punct de vedere educativ;

- Atragerea intr-o mai mare masura a parintilor in vederea realizarii unui parteneriat
real Scoala —Familie;

- Schimbarea mentalitatii si atitudinii fata de problemele elevilor si posibilitatilor lor de
a face fata acestor probleme precum si fata de importanta activitatilor extracurriculare,

5. PARTENERIAT EDUCATIONAL
5.1. Colaborarea cu parintii

Prin implicarea parinfilor in activitatea manageriald, am colaborat la realizarea
planului de venituri i cheltuieli al scolii, identificAnd nevoile si resursele, astfel incat si se
asigure condifii optime pentru desfasurarca procesului instructiv-educativ.

Prin diverse mijloace (discufii directe, chestionare) am realizat o imagine a
perceptiei/ evaludrii actului educational de catre parinti.

Fiecare diriginte a realizat un grafic/ program de consultatii cu parintii; cadrele
didactice acordd consultatii ori de cdte ori sunt solicitate. Conducerea scolii acordi, la cerere,
audiente/ consultatii parintilor.

Cu sprijinul consilierului scolar s-a desfasurat un program de consiliere de familie, in
special in cazurile deosebite: copii cu C.E.S., familii dezorganizate, cu parintii la munci in
strdindtate (copiii fiind in ingrijirea unei rude) etc.

S-au realizat parteneriate individuale scoala — familie, in vederea sustinerii optime a

invéfarii elevilor si a nevoilor de dezvoltare ale acestora.
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Reprezentantul Comitetuiui de Pdrinti  participa la sedintele Consiliului  de
Administratie, atunci cand tematica vizeaza probleme ale elevilor si se implici in activitatile
unitatii.

In vederea implicarii cat mai active a parintilor in viata scolii, in cadrul sedintelor cu
parintii au fost impartasite experiente personale in aceastd directie foarte importanti si pentru
elevi, dar si pentru parinti.

Pentru a mentine relatia familie-scoala, am oferit in cadrul sedintelor cu parintii
informatii periodice, semnaldndu-se orice nereguld de ambele parti. Se pot mentiona
lectoratele cu parinti in care s-au implicat majoritatea dirigintilor claselor V-VIIL, intalniri care
au abordat o tematica diversa pe problemele specifice adolescentilor.

S-a realizat un parteneriat, cu parintii copiilor din scoald, benefic ambelor parti,
implicandu-i in viata scolii.

Se remarca participarea  parintilor la  actiunile organizate de fiecare
diriginte/invatator/educatoare, cu tematica diversa din domeniul psihopedagogic ( mese
rotunde, dezbateri, activitati de evaluare).

Parintii au fost informati de oferta educationala a scolii si consultati in vederea stabilirii
activitatilor optionale, derulate in scoala.

S-au implicat si au sprijinit in realizarea unor spectacole, vizite , etc.

Au asigurat o buna frecventa a copiilor la scoald si au sponsorizat diferite actiuni
derulate, au facut donatii pentru amenajarea spatiului educational .

Implicarea parintilor in viata gcolii, a condus la 0 mai buna cunoastere de catre acestia a
problematicii scolii si 0 mai buna colaborare intre cele doua institutii, familie-scoala privind

educatia propriilor copii.

5.2. Colaborarea cu Consiliul Local

Existd o legiturd permanentd intre conducerea scolii si factorii de decizie din Consiliul
Local §i Primaria Municipiului Craiova si prin reprezentantii acestora in Consiliul de

Administrafie al scolii, sustindndu-ne in activititi care solicita si permit implicarea sa.

5.3. Colaborarea cu alte institufii de inviitimAant, cultura, sport
Proiectele educative incheiate la inceputul acestui an scolar au vizat implicarea unui

numdr mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitati educative, scolare
si extragcolare, dar si prin diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor
intr-un spafiu educativ in defavoarea strazii. Astfel, s-au incheiat numeroase proiecte de
parteneriat la nivel local si national intre scoala noastra si diferite institufii si asociatii. Avem

numeroase parteneriate cu scoli din judetele Olt, Vélcea, Gorj, Bucuresti, Bihor, Neamt,
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Constanta, Timis, Mehedinti, Dambovita, lagi, Maramures, Harghita, Slobozia, Arges,

Suceava, Mures, Brasov, Prahova, Teleorman, Baciu.

5.4. Colaborarea cu organizatii, fundatii
Unitatea noastrd scolara desfasoard activitafi in parteneriat cu fundafii culturale si

religioase. Personalul scolii a optat pentru donarea procentului de 2% din impozit acestor
fundafii care, la rdndul lor, au oferit sprijin material elevilor cu nevoi deosebite (proveniti din
familii cu situagie materiala precard), dar si pentru Asociaia Educativa Decebal, infiintata in
aprilie 2012.

Unitatea noastrd scolard desfdsoara activitafi in parteneriat cu fundatii culturale si
religioase. Personalul scolii a optat pentru donarea procentului de 2% din impozit acestor
fundatii care, la rdndul lor, au oferit sprijin material elevilor cu nevoi deosebite (proveniti din
familii cu situatie materiala precard), dar si pentru Asociatia de Educatie Decebal, infiintatd in
aprilie 2012.

Parteneri de traditie ai Scolii Gimnaziale “Decebal”Craiova:

o Administrafia Bazinald de Apd Jiu

e Agentia pentru Protectia Mediului Craiova

* Asociatia Umanitard de Salvare a Victimelor Répirilor si de cautare a Persoanelor
Dispdrute

e Asociafia “Mereu pentru Europa”,
e Asociafia de Studii Sociale Craiova,
o Biblioteca Judefeand ,, Alexandru si Aristia Aman”

o Cabinete de medicind dentard (dr. Pétru lonuf, S.C. EURODENTIA S.R.L. . S.C. LADY
DENT)

o Cabinet Medical , Dr. Cdrcotd Narcisa,
o Colegiul Nafional “Stefan Velovan”

e Crucea Rogie- Filiala Dolj

o Fditura SITECH

o [acultatea de Agronomie si Horticulturd
e Gradina Botanicd “Alexandru Buia”

e  Grdadinite ( "Dumbrava Minunaid”,” Paradisul Copiilor”, ,, Traian Demetrescu”,
“Paradisul copiilor”, Gradinita Teasc)

® Inspectoratul Judefean de Politie Dolj, Sectia I si Sectia 5 - Politie,
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Inspectoratul Judetean de Politie Dolj, Serv. Antidrog, Serviciul de Analiza a
Criminalitdtii

Inspectoratul Pentru Situatii de Urgenfd Oltenia,
Muzeul Olteniei, Sectia Etnografie i folclor
Opera Romdnd Craiova

Organizafia Salvati Copiii, Filiala Craiova

Parohii ( Sfintii Martiri Brancoveni, Parohia*Sf. Impédrati Constantin si Elena”
Obedeanu)

Radio Oltenia Craiova

S.C. Mentor S.R.L

seoli Gimnaziale din Craiova ( “Mihai Viteazul” Craiova”Elena Farago” Craiova)
Scoala Speciald “Sf. Mina

Seoli Gimnaziale din tara ( “Marin Sorescu” Bulzesti, Sc Gimnaziald Pielesti, Scoala
Gimnaziald Teasc, Scoala Gimnaziald Viddstrifa —Olt)

Spitalul Clinic Municipal “Filantropia” Craiova,
Teatrul Liric ,, Elena Teodorini”
Teatrul pentru Copii §i Tineret “Colibri

3.5. Colaborarea cu sindicatele
Reprezentantul sindicatului participa la toate activititile care vizeaza direct cadrele

didactice (Consiliul de Administraie, evaluarea personalului, stabilirea unor drepturi salariale

ete.), exprimdnd un punct de vedere de care s-a {inut cont.

24

5.6. Programe/proiecte de integrare europeani
Nu este cazul

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR. CALITATE,
EFICIENTA

6.1.Contabilitate: Serviciul financiar contabil isi indeplineste atributiile de serviciu

conform fisei postului, activitatea fiind apreciatd de Consiliul de administratie cu
calificativul “Foarte bine”. Activitatea serviciului contabilitate s-a desfisurat in
conditii normale, astfel incit am putut asigura conditiile necesare desfisuririi
procesului instructiv-educativ, am efectuat lucriri de intretinere a bazei materiale, am
procurat materiale didactice si am efectuat la timp plafile pentru intretinere si

gospodairire,




0.2.Administrator de patrimoniu isi indeplineste atributiile de serviciu conform figei
postului, activitatea fiind apreciatd de Consiliul de administratie cu calificativul
“Foarte bine”.

60.3. Secretariat:

Serviciul de secretariat este asigurat de o secretard. S-a implicat in buna desfisurare a
procesului de invafamant, activitatea desfasuratd fiind complexd si vizdnd printre altele
urmdtoarele aspecte: Intocmirea statelor de functii le unititii, intocmirea statelor de salarii,
realizarea tuturor sarcinilor trasate de conducerea scolii si ISJ; completarea, pistrarea si
arhivarea tuturor documentelor scolii; eliberare foi matricole, adeverinte, etc., activitatea fiind
apreciatd de Consiliul de administratie cu calificativul “Foarte bine” si gradatie de merit.

6.4. Biblioteca:

Biblioteca a asigurat in mare miswd necesarul de carte cerut de elevisi cadre didactice.

Dna bibliotecar, care gestioneazi fondul de carte, a avut grija ca acesta si fie clasificat
pe domenii si depozitat in rafturi corespunzitoare. De asemenea, s-a preocupat si asigure la
timp manualele acordate gratuit elevilor din invaamantul primar, gimnazial. Se preocupi de
dotarea bibliotecii cu carti conform noului curriculum, colabordnd cu cadrele didactice.

In urma absolvirii cursurilor de perfectionare a bibliotecarilor are preocupiri de
informatizare a bibliotecii. Activitatea sa a fost apreciatd de Consiliul de administratic cu
calificativul “Foarte bine” si gradatie de merit.

6.5. Informatician: si-a indeplinit atributiile de serviciu conform fisei postului,
activitatea fiind apreciatd de Consiliul de administratie cu calificativul “Foarte bine”.

6.6. Laborant: nu este cazul

6.7. Pedagog scolar/ instructor animator/corepetitor: nu este cazul.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE, EFIC[ENTA
7.1. Personal intretinere si ingrijire:
Personalul de intrefinere si ingrijire gi-a desfagurat activitatea astfel incit si asigure

in gcoald conditiile igienico-sanitare adecvate desfisurdrii procesului instructiv - educativ. Au
fost realizate activitd{i de igienizare a sililor de curs.

8. CONCLUZII
Apreciem activitatea desfiasuratd in anul scolar 2024-2025 ca fiind foarte buna, prin

implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, in vederea cresterii eficientei
si prestigiului unitatii de invatimant.

Anul scolar 2024-2025 a fost bogat in activititi si cu multe rezultate bune. Elevii nostri
au obfinut numeroase premii la concursuri, iar cadrele didactice si-au imbogitit experienta

profesionald prin participarea la cursuri, simpozioane, conferinte si mese rotunde. Si totul este
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rezultatul unei colaboriri foarte frumoase intre cadrele didactice din scoald, conducerea scolii,
elevi si parinti.

Demersul didactic este de calitate, fiind evidentiat si de rezultatele bune obtinute de
citre elevi la olimpiade si concursuri scolare.

Personalul scolii a avut o colaborare buna, in strénsi legaturd cu conducerea scolii, cu
elevii si parintii si a fost receptiv la toate activitatile de la nivelul scolii.

Pentru imbunatifirea calitatii activitatii didactice , pentru ca o scoala si fie eficientd este
necesar ca elevii, dascilii §i parintii sd aibd foarte bine constientizatd misiunea comuni de
formare §i dezvoltare a personalititii copiilor.

S-a remarcat, respectarea de catre cadrele didactice a criteriilor psiho-pedagogice si
sociale, in activitatile desfasurate cu copii, pregatindu-i cu maxima responsabilitate pentru
viata.

Profesorii dirigin{i au colaborat cu profesorii claselor, cu parintii elevilor, in vederea
prevenirii unor abateri disciplinare si a combaterii absenteismului.

Activitatea didacticd a urmdrit: dezvoltarea capacitatii de autocunoastere s1 a atitudinii fata de
sine, dezvoltarea abilitatilor de interrelationare in contexte variate, dezvoltarea abilitatilor de
utilizare a informatiilor in procesul de invitare, dobdndirea abilitatilor de explorare si
planificare a carierei, exersarea abilitatilor de management al unui stil de viata de calitate.

Atmosfera din unitatea scolard este propice pentru realizarea unui invagimant de calitate,
relatiile dintre personalul didactic si elevi sunt bune, elevii — in marea majoritate — au un
comportament civilizat §i se raporteazi unul la celilalt ca membrii egali ai comunitatii,

Scoala are scopuri, politici, proceduri si planuri de dezvoltare care indica o directie
buni de dezvoltare, comunitatea scolari le infelege si le pune in practica,

in scoald exista numai personal didactic calificat, intr-o proportie foarte mare
titulari, cu o pregétire stiintificd si metodicd atestati de gradele didactice obfinute si
de activitafile metodico- stiintifice sustinute.

Scoala asigurd o comunicare bund cu parintii, acestia primind informatii despre
activitatea gcolii, sfaturi bune in ceea ce- i priveste pe copiii lor, modul in care progreseazi,
precum si potentialul lor.

Urmare a celor prezentate, se poate afirma cu certitudine, ca intregul colectiv al scolii s-a
implicat cu responsabilitate, seriozitate si competenta, in realizarea unei armonizari a politicii
educationale, cu cerintele si nevoile comunitatii.

Incurajarea si sprijinirea initiativelor cadrelor didactice, a condus prin flexibilitate, la
deschiderea spre nou, remarcandu-se la intreg personalul didactic, cresterea gradului de

implicare si dezvoltare profesionala, precum si o buna asigurare a fluxului informational.
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Managementul este eficient la toate nivelele, sefii de catedre au obiective clare care
sunt in concordantd cu planul de dezvoltare al scolii.
Echipa manageriali se intereseazi permanent de trasarea si mentinerea directiei

bune de dezvoltare, coopereazi eficient cu Consiliul de Administratie si cu personalul didactic.

9. PROPUNERI CATRE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ:
NU ESTE CAZUL

Director, Director adjunct,

Prof. Tuca Florin Marius Prof. Lungu Ileana Letitia
A T ™ n N
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