
i.1/l

I}*SPECToRAIUL SCotAR TUDETEAN DoL, .t i,1,"i1.r.
scoALA GL\t-\AzIALi,, DEcf,B.{L- cRAIol A,DoLJ i,:-r !

Bd.;r. Tiruls.r, \, 6J.Tel ta.,r 0]518018n, HEl,ail: scoahl2ouiola8rahoo c(

W.b: \Liqv.scoalal2craiova ro ''aaLo 
5

^
Yalidat in CA din 08.10.2025

prezentat in CP din 08.10,2025

RAPORT
ASUPRA CALITATII EDUCATIEI DIN UNITATEA DE iNVATAIUANT

AN $COLAR 2024-202s

1. ACTIVITATEAMANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriali

Proiectul de dezvoltare institulionala a fost conceput avdnd la bazd:

1. Legea invdldmdntului preuniversitar nr. 19812023, cu modificdrile qi completdrile

ulterioare;

2. Regulamentul de organizare qi funclionare a unitdJilor de invdJ6m6nt preuniversitar, 2024,

cu modific[rile qi completdrile ulterioare;;

3. Metodologii gi Regulamente privind descentralizarea financiard qi administrativd, publicate

in Monitorul Ohcial, 201 1, /2012;

4. Cuniculum Nalional. Planurile-cadru de invd{dmdnt in vigoare;

5. Ordinele, notele, notificirile gi precizdrile Ministerului;

6. Buletine informative ale Ministerului Educatiei;

7. Planul managerial unic al Inspectoratului $colar JudeJean Dolj;

8. Ghidul practic al directorului unitatrii de invdldmant preuniversitar, Piteqti 2003;

9. Management educational pentru instituliile de invdiimdnt, Bucureqti 2001.

Trule-.slratcerec

OGI-Fund:rmentarea actului cduc:r{ional
personali qi profesionali din perspectiva
caliti(ii actului educafional

pc baza nevoilor elevilor dc dezvoltarc
dezvoltirii durabile qi a asiguriirii creqtcrii

OC 2: Creqiterea calitli{ii actului cduca{ional, cu scopul ameliorirrii rczultatelor gcol:rrc;i
obfine rc:r unor rezultate mai bunc lit cxitme nclc nafionale

OG 3*Prcvcnirca si reducerea absenteismului qi a riscului de irbandorr ;colarq prevcttirca
violen(ei qii cre;terca siguranJci clcvilor



OG 4: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv - educativ

OG 5: Asigurarea transparen(ei in proccsul decizional. Promovarea imaginii scolii in
comunitate

ARGUMENT: Realizarea unui sistem educational performant, echitabil si eficient

lintele strategice propuse sunt:
. Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii qi al clasei, din perspectiva

descentralizdrii gi a creqterii autonomiei rmit5lii $colare, in contextul aplicdrii unei noi

legisla{ii.

o Aplicarea corectd a Cur:riculum-ului Nalional qi a sistemului national de evaluare.

o Aplicarea corectd a legislaJiei gcolare qi a muncii, cu modificdrile qi completdrile

ulterioare.

o Asigurarea, la inceput de an qcolar, a condiliilor optime pentru deschiderea cursurilor.

o Asigurarea calitalii $i a caracterului stimulativ - motivalional al inspecliei gcolare, al

asistentelor qi interasistenlelor.

o Continuareaimplementdriiaquis-uluicomunitar.

. Continua perfeciionare a corpului profesoral spre a putea rdspunde adecvat cerinlelor

impuse de condiliile actuale.

. Crearea unui climat de siguranJd fizicd si libertate spirituald pentru toli elevii in vederea

dezvoltirii personalitalii complexe a fi ecdruia.

o Cre$terea prestigiului gcolii in comunitatea locald.

Optiunile strategice sunt:
. Dezvoltarea in cadrul curriculum-ului la decizia gcolii a unei oferle adecvate.

. Dezvoltarea resurselor umane prin participare la cursuri de formare in specialitate gi

pentru folosirea calculatorului la clasd.

. Eficientizarea procesului educalional printr-o monitorizare alenld a activitalii deslbqurate

in unitatea gcolard qi interveniia la timp gi de calitate, pebaza diagnozei qi a evaludrii.

. Stimularea elevilor capabili de performanJd.

. Asigurarea unui invdldm0nt incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu CES.

' Dezvoltarea relaliilor cu parintii elevilor in vederea imbogElirii bazei materiale a qcolii qi

a credrii condiliilor de igiend qi s[ndtate necesare des{Equrdrii activitElii de performan{d a

elevilor.

. Folosirea resurselor financiare de la Consiliul Local qi de la activitdtile extrabugetare

(chirii) pentru dezvoltareabazei materiale a qcolii.
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. Dezvoltarea rclaliilor de pattencrial cu Cor.rsiliul Local, Polifia, Bisetica, organizalii

cornunitare nonguvcmarrentale, institulii de cultr"rr[ 5i at't[.

. Actualizarca site-ului u,eb al unithlii qcolare.

. lmbunatdtrirea fluxului informalional intra qi intcr-institu(ii.

. llllcientizarca comut.ticirii cLt t'nass-mcdia.

ANALIZA SWOT

1. RESURSE MATERIALE
I Puncte tari (Strengths)

F existen{a laboratoarelor, cabinetelor, sdlilor specializate: fizicd, chimie, biologie,

informaticd;

F qcolile qi grddinila beneficiazd de apd curent6, incdlzire termicd./centrald gaze,

canalizare, racordate la sistemul oragului;

> centru de resurse destinat activitdlilor cu copiii qi pdrinlii acestora, cu risc ridicat de

pdrisire timpurie a qcolii, dezvoltat in cadrul nnui proiect POCU

Y baza didactico-materiali cuprinde 50 laptopuri conectate la Internet, 17 ecrane

interactive, 5 televizoare color ;

F mobilierul este in cea mai mare parte modemizat

P baza sporlivd exterioard este reabilitata ($c. Decebal)

) gcoala are bibliotecd cu 16000 de volume gi sald de sport

F cabinet medical cu medic qi asistentd, dotat corespunzAtor

F gcoala dispune de fonduri extrabugetare oblinute prin inchirierea unor spaJii

($c.Decebal)

I Puncte slabe (Weaknesses)
F salile de sport sunt amenajate pe suprafaja unei sili de clasd (54 m2-Sc.Decebal)

F materialul didactic este insuficient qi, uneori, uzat frzic Ai moral

) instalalia termicd invechiti ($c. Decebal)

) fondurile bineqti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice gi elevilor,

pentru achizilionarea unor echipamente qi materiale didactice, pentru intrelinerea

spaliilor qcolare.

t Oportuniti(i(Opportunities)
F descentralizare qi autonomie institulionald

F continuarea programului ministerului de dotare cu tehnicd de informatizare gi de

comunicare a unitf,Jilor gcolare;

! parteneriat cu comunitatea locald, primdrie, agenli econotnici, p5rinli;

F existenta unor spalii ce pot fi inchiriate in scopul ob{inerii unor fonduri bdnegti

F posibilitatea antrendrii elevilor qi pdrin{ilor in activitili de intrelinere a qcolii
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o Amenin(Iri (Threats)
F conqtiinta morald a elevilor privind pdstrarea qi intrelinerea spaliilor gcolare

) ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la tzvra morald a echipamentelor

existente.

2. RESURSE UMANE
I Puncte tari

! personal didactic calificat in proporJie de 100%;

) ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 80%;

) cadre didactice cu performante in activitatea cuniculard gi extracuniculard

F participarea multor cadre didactice la stagiile de formare in problematica reformei:

abilitare curriculard, evaluare, inteligenle multiple, negocierea conflictelor, :utilizarca

calculatorului;

! disponibilitatea multor cadre didactice pentru implicare in elaborarea de auxiliare

cuniculare qi mijloace de inv5{5mdnt, omologate de M.E.C./ avizate de I.S.J.

) exploatarea elicientd a resursei de timp in respectarea programelor, in pregdtirea

suplimenlard a elevilor:

! incadrarea la nivelul mediei pe jude{ in ceea ce privegte rezultatele elevilor la evaluarea

nationalS.

) elevi capabili de performanjd qcolard atAt la fazele locale cdt qi la cele nalionale

F frecven{i relativ bund, cazuri grave de indisciplind inexistente

L relatiile interpersonale existente (profesor-elev, conducere-subaltemi, profesori-pdrinli,

profesori-profesori etc.) favorizeazd. crearea unui climat educalional deschis, stimulativ

L existd o bund delimitare a responsabilifitrilor cadrelor didactice (comisii constituite pe

diverse probleme), precum qi o bund coordonare a acestora

F proiecte de parleneriat educaJional cu gcoli europene

F implicarea in actul decizional a unui num5r cdt mai mare de cadre didactice.

t Puncte slabe
F conservatorismul qi rezistenla la schimbare a unor cadre didactice, in special in

organizarea gi desfdgurarea lecliilor, centrarea activitnlii didactice pe nevoile elevului,

informatizarea invdldmintului etc.

F supralicitarea modalitalilor tradilionale de evaluare

F existenla unor gabloane in activitdtrile educative

F dezinteresul unor elevi lald de activitatea de formare gi invdjare, absenteism qi abandon

gcolar

F sprijin insuficient al familiilor elevilor
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r Oportuniti{i
) numdrul de intAlniri $i activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs

fayorizeazd impdrtdgirea experienlei, cre$terea coeziunii grupului, o comunicare mai

bund

) varietatea cursurilor de formare qi perfeclionare organizate de CCD, universitd{i,

institulii abilitate

) intdlnirile intre cadrele didactice 9i pdrinlii elevilor (gedinlele cu pdrinlii la nivelul

clasei/ qcolii, consultaliile)

t Amenin{iri
F scdderea motiva{iei qi interesului unor cadre didactice pentru activitdlile profesionale

(activitdlile extracruriculare, confeclionarea materialelor didactice, pregdtirea cu

profesionalism a lecliilor etc.)

F neimplicarea unor cadre didactice atdt in propria dezvoltare profesionald cdt gi in actul

educational gi decizional

F neasumarea responsabilitdlii pentru bunul mers al lucrurilor

! criza de timp a pdrinlilor datoratd actualei situalii economice care reduce implicarea

familiei in viala qcolarS. Acest lucru se reflectd atdt in relalia proflesor-elev cAt qi in

performanla qcolard a elevilor.

3. OFERTA CURRICULAR,A.
r Puncte tari

F pentru fiecare nivel de gcolarizare, qcoala dispune de intregul material curuicular

(planuri de invdtdmdnt gi programe qcolare, programe qcolare alternative, auxiliare

curriculare * manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,

indrum[toare etc.).

) abonament la Tribuna invd{Smdntului

D programe pe calcu lator

F bibliotecdfunclionald

F puncte de documentare in sdlile specializate / cabinete

F sdli specializate pentru programul ,,$coald dupd qcoald", dotate corespunzdtor care ofer6

elevilor un mediu de invdlare gi recreere adecvat, posibilitatea servirii mesei.

o Puncte slabe
) lipsa unei blnci de date

F insuficienla fondurilor pentru finalizarea programelor in derulare

ts oferta curiculard nu reugegte sd satisfacd nevoile tuturor elevilor

r Oportuniti{i
! identificarea opoftunitililor de formare a cadrelor didactice.
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F existenJa posibilitdtrii oferlei de CD$ care poate li elaboratd in concordanld cu dorinta

de informare qi cunoaqtere in diferite domenii de activitate.

) oferla CD$ poate contribui la ameliorarea fenomenului de absenteism gcolar gi

contribuie 1a dezvoltarea unei motiva{ii intrinseci pentru invd{are.

> CD$ permite valorificarea abilitdlilor individuale ale elevilor gi profesorilor.

F existen{a programelor europene de parteneriat educational, la care Rominia este

asociatd

F gisirea resurselor financiare necesare dotdrii bibliotecii qi sdlilor specializate

F ofefta CD$ contribuie la dezvoltarea unei motivalii intrinseci pentru invSlare, permilAnd

valorifi carea abilitililor individuale

t Ameninfiri
Y baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor optiunilor beneficiarilor; numdrul

calculatoarelor din gcoald nu este suficient.

F influenJa negativd a programelor qi gtirilor din mass-media

F indiferenta unor plrinli in parteneriatul gcoald - familie

4. RELATIILE CU COMUNITATEA
t Puncte tari

F o colaborare eficientd cu partenerii educationali locali, inclusiv familia - privitl ca

principal partener educaJional

F intAlniri semestriale cu Comitetul consultativ al pdrinJilor, suplimentate de consultalii

individuale cu pdrintii

F dezvoltarea relaliei profesori-elevi-pdrinli se realizeazd gi prin intermediul serbdrilor

gcolare

F comisia diriginlilor organizeazd intAlniri cu rcprezentanli ai Poliliei in scopul prevenirii

delincvenlei juvenile

) contactele cu diverse institulii pentru realizarea unor activitdli extracurriculare, precum:

excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, acliuni caritabile la cdmine de bdtrani,

orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar qi contribuie la socializarea lor.

a Puncte slabe
) slabe legdturi de parleneriat cu ONG-uri

F legdturile cu firme qi licee in vederea realizdrii unei orientdri vocalionale adecvate sunt

insuficiente

F insuficienta colaborare a unor p6rinli cu qcoala

F puJine activit5li des{Equrate in qcoalS implici co-parliciparea pdrin}ilor

r Oportunitl(i
F cregterea rolului partenerilor educa{ionali in dezvoltarea unitdlilor gcolare

) disponibilitatea $i responsabilitatea unor institulii de a veni in sprij inul qcolii (Primhrie,

ONG, Biseric6, Polilie, institu{ii culturale)
6



F interesul unor licee de a-gi prezenta o1'erta educaJionald

F responsabilitatea altor $coli/ institutrii pentru schimburi de experienJd

Amenin{Iri
F scdderea populaJiei qcolare, cu implicaJii asupra norm[rii personalului didactic qi a

re{elei gcolare

F nivelul de educa{ie qi timpul limitat al pdrin}ilor poate conduce la slaba implicare a

pdrinlilor in via{a qcolard

F instabilitate la nivel social qi economic a instituliilor potenlial parlenere

1.2. Analiza activitl{ii desfEgurate de conducerea uniti(ii:
1.2.1. Actiunile manageriale intreprinse au fost de conlirmare a Consiliului de

administralie, de reorganizare a comisiilor qi catedrelor in cadrul ariilor curriculare:
responsabilitdli generale, sarcini concrete, termene.

S-a procedat la fel qi in cazul comisiilor constituite la nivelul unitdlii gcolare,
urm[rindu-se qi in acest caz efrcientizarea intregii activitAli gi eliminarea disfunc]iilor
constatate anterior.

1.2.2. Responsabilitdlile au fost repartizate in func{ie de pregdtirea profesionald/
formarea ulterioari a cadrelor didactice, pe baza unor principii democratice.

1.2.3. Orarul gcolilor s-a iutocmit cu respectarea standardelor, astl'el incdt sd permit6
oblinerea unor rezultate optime la invdldturd/ performanJe gcolare. Timpul de lucru al
managemlui s-a organizat conform cadranului, prioritate avend activitdlile imporlante gi
urgente.

1.2.4. intreaga activitate din gcoald s-a monitorizat, identificAnd unele dislunctii care au
fost amcliorate prompt.

1.3. Autoevaluarea activitl{ii manageriale
Apreciem activitatea managerialS ca fiind bund, realizarea cea mai importantd fiind

redefinirea relaJiilor, stilul de conducere fiind centrat atAt pe relalii umane, cdt gi pe
performantd. Considerdm c5, la acest moment, cultura organizaJionald se afld in plin proces de
redefinire, prin implicarea personalului atAt in definirea 1intelor, cdt gi in realizarea acestora.

Datoritd posibilitdtrilor motivalionale materiale reduse, in condiliile centralizdrii financiare
qi a politicilor de personal, s-a accentuat motivarea psiho-afectivd, crearea unui ethos
organizaJional, cu valori precum cooperarea, colaborarea, discriminarea pozitivl, a diferenjei,
multiculturalitatea etc. impirtdgite de toli membrii organizatiei.

1.4. Activitate de (auto) formare manageriali

Director - prof. Tuci Florin Marius:
) Cursul ,,Managementul comunicdrii in mediul educalional";
F Cursul ,,Tehnici manageriale in educalie";
F Cursul ,,Management European Educalional";
F Program de perfeclionare ,,Manager al sistemelor de managment al calitAlii,,;
F Program de formare continui ,,Prof'esor in mileniul III";
! Cursul ,,LItilizarea strategiilor didactice moderne in procesul instructiv-educativ;
F Program de formare ,,Coordonate ale unui nou cadru de referinld al curriculumLrlui

na!ional;

) Program de formare continu[ ,,Resurse, metode qi strategii cle prevenire a bullyingului
in context educa!ional";

F Workshop ,,Cum aplicam modelul ABC?";
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F Atelier ,,Solulionare conflictelor prin metoda cdgtig-cdqtig";

F Curs intemalional ,,L'enseignement d l'aide de Liveworksheets";
F Cercul Pedagogic al directorilor ,,Managementul curriculumului qcolar la nivel

institu!ional";

F Cercul Pedagogic al directorilor ,,Management strategic - perspective gi abordare
operalional5".

F Cerlificat ,,Consilierea si orientarea scolara si profesionala a elevilor"
F Program pentru dezvoltarea profesionald continud ,,Provoc5ri ale dezvoltdrii

competen!elor elevilor"
F Program pentru dezvoltarea profesionald continui,,For!a emo{iilor qi drumul cdtre

succes"
! Program pentru dezvoltarea profesionalI continud ,,Pedagogia digitald"
! Cerlificate of attendance - 62nd Pan-European Conference on Digital Education:

Wonder Learning Approach

Director adjunct prof, Lungu Ileana Leti{ia:
F Proglam de formare continua ,,Dezvoltarea Ei promov area organizaliei gcolare,,,
F Program de formare continua ,,Leadership gi management pentru un invAlamant

performant",
F Program de formare continua ,,Profesorul pedagog: Calitate prin educalie!",
F Program de formare continua ,,Profesor in mileniul III",
F Curs internalional ,,L'enseignement d l'aide de Liveworksheets",
F Atelier ,,Solulionare conflictelor prin metoda cAEtig-c6gtig",
ts ,,Resurse, metode qi strategii de prevenire a bullyingului in context educalional,,,
) ,,Metode de sprijin emolional pentru copii in situalii vulnerabile",
! ,,Eficientizarea parcursului educalional prin consiliere qi orientare",
F ,,Educafie nonformal5 qi tehnici alternative de invdlare in context actual,,,
F ,,Tendinle gi aborddri inovative in educalie",
! ,,TIC in managementul educalional",
F,,lmplementarea activitdlilor extracurriculare",
F,,Beneficiile marketingului educalional"
F,,Management organizalional in educalie"
F ,,Forfa emoliilor si drumul cdtre succes"
F ,,invdlarea creativd qi atractivi"

1.5, Plan de dezvoltare personall ca manager

Directorul, directorul adj unct gi consilierul pentru proiecte gi programe gcolare gi

extragcolare gi-au delimitat atribuliile din Planul managerial al unitdtii gi gi-au into cmit

plamri de dezvoltare personale, in detaliu, pe domenii de activitate, cu obiective gi termene

precise. Responsab ilitAlile care le revin ca membri ai Consiliului de administraJie, dar qi cele

ce le revin conform fiqei postului au impus elaborarea unui pJan de dezvo hare personald care

cuprinde pe lingd perfeclionarea prolesionali gi dezvoltarea oa manager.

S-a prs un accent deosebit pe informarea permanentd cu privire la legislalia

qcolard 9i financiar-contabild; pe participarea efectivd la cercurile pedagogice ale directorilor,

ca forma de perfec{ionare, pe participarea la cursurile de management avizate de M.E.c. sau

organizate de ISJ Dolj 9i CCD, pe implicarea in activitdtrile de evaluare ale ISJ Dolj.



2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1. Baza materiall

2.1.1. Spatii pentru invipmant:
o $coala ,rDecebal',

- 20 sdli de clasd
- 3 laboratoare (fizicd, chimie, biologie)
- I laboratoare de inlormatica
- cabinet de consilier - psiholog
- cabinet de consilier educarir'
- cabinet de logoped/itinerant
- 3 sdli de grupd pregcolari
- 2 camere tehnice (pentru materiale).

r $coala Izvoru Rece:
- doud sili de clasd
- cancelarie
- camerd tehnicd(pentru materiale)

2,1,2. Biblioteca
Fondul de carte al bibliotecii cuprinde aprox. 16.000 de volume.
Biblioteca se afl6 in spajiu accesibil tuturor elevilor gi cadrelor didactice, fiind amplasatd

in corpul A-qcoala noui. Biblioteca din Scoala Decebal este dotatA cu un videoproiector.
Manualele qcolare au fost asigurate in propor{ie de 100%.

2.1.3. Ateliere qcolare: nu este cazul

2,1.4. Internat: nu este cazul

2.1.5. CantinS: nu este cazul

2,1.6, Baza sportivi
o $coala ,,Decetral" - Sala de sport se aflA in incinta corpului B (gcoala veche). Baza

sportivd existentd cuprinde teren de flotbal/ handbal, baschet qi volei in aer liber.
o $coala Izvoru Rece - Baza sporlivd se constituie dintr-un teren de fotbal in aer liber,

acoperit cu iarbd.

2.1.7. Fermd didacticf,: nu este cazul

2.1.8. Terenuri agricole: nu este cazul

2.1.9. Alte spa{ii
o 1 cabinet de medicind qcolard
o I cabinet - consilier educativ
o 1 cabinet de consiliere psiho-pedagogicd
o 1 cabinet - logoped/itinerant
o I cabinet - inlormatician
o 1 cabinet - administrator financiar/administrator de patrimoniu
o 1 cabinet coordonator structurd

2.L10. Spalii folosite pentru practica in productia elevilor: nu este cazul



Ilesurse Iinanciare
2.2.1. Bugetul dc vcnituri $i Cheltuieli pcntru anul 2025, a fost elaborat in confbrmitate cr-r

prevederile Lcgii nr.27312006 privind linan{clc publice locale. Legea nr.198/2023 Legea
eduoa{iei nalionalc. Irlotf,rilea nr.68 /2024 $i ncccsitalile obiective in vederea dcsfEgurarii in
bune oondiJii a procesului dc invildmint.

Conlcllr Statului de Funclii, in cadrul $colii Gimnazialc Decebal , llnojioneazi un
numi.r clc 42.00 postr.rri cadre didactice. 5.00 posluli didactic auxiliar, 7,00 post ncdidaotic,
avAnd inscri;i in prezent un nuntil de 672 clevi .

Sectiunea de Functionare

La Titlul Il - Bunuri si scrvicii, calculul s-a et'ectuat in lunclic dc ncccsitilile anului
2025:

* la articolul 20.01.01 - Furnituri dc birou a lbst propr:sa suma de 10,00 mii lei.
cirlculul s-a electuat in lunclie de necesitilile anului 2025, suma fiind nccesara pentru:
Ilartie xcrox 200 top x 20lei : ,1000,00 lei;
Dosare plastic 300 buc x 0,85 lci :255,00 lei;
Bihliorafl : 500,00 lei
Folie laminare, folie protectie,banda adeziva, cub hafiie, creion, pixuri, hafiie colorata,
capsator, perforator,separator cafton : 5245 lei

TOTAL: 10.000 lei.
* la articolul 20,01.02 - Materiale pentru curatenie a fost propusi suma de 30,00 mii

lei, calculul s-a efectuat in funclie de suprafala de curalenie existenta, sulna este necesara
pentru:

Dero manual 50 kg x10lei : 500 lei;
Maturi 50 buc x 18 lei = 900 lei;
Solutie geam 25 buc x 15 lei : 375 lei
Maturi sorg 25 buc x 20 lei : 500 lei;
Solutie WC 30 buc x 12 lei : 360 lei;
Ace 21 30 buc x 15lei : 450 lei;
Lavete 100 buc x 5lei : 500 lei;

CIF, detartrant, sapun lichid, rezerva mop, bureti, saci menajeri, h igienica, faras, prosop
hafiie, servetele verzi, servetele in cutie.

TOTAL: 30 000 lei.
* la articolul 20.01.03 - Incalzit, iluminat qi for{I motricl a fost propusa suma de

190,00 mii lei , calculul s-a electuat in funcfie de consumul efectiv, astfel
1. Pentru Scoala Decebal:

Incalzit aproximativ 244 Gcal x 633.5 lei : 155.000 lei;
Iluminat aproximativ 9091 Kwh x 3.30lei:30.000 lei.

2. Pentru Scoala Izvorul Rece
Aproximativ 5.000 lei (gaze + iluminat)

TOTAL: 190 000 lei
* la articolul 20.01.04 - Apa, canal, salubritate a fost propusd suma de 110,00 mii lei,

calculul s-a efectuat in funcle de consumul efectiv astfel:
- apa, canal aproximativ 4300 mc x 15 lei/mc:64 500 lei;
- apa r.ncteorica 3053 mc r 6.55 lei/mc :20 000 lei
- salubritate aproxirnativ 150 r.r.rc x 170 lci/rnc-25 500 lci.

* la articolul 20.01.08 - I)osta, telccomunicatii, ratlio, tv, internet a fost propusi. sr.unir
de 5,00 mii lci . Calculul s-a electuat asrltl:

- f'actura lunara este dc aploximativ 41 0 lei cu TVA x 12 luni aproximativ 5.000 lei gi
incluclc uu abonat.ucltl cablu TV (Scoala Decebal). 2 abonar.nente dc iutcrnet (Scoala Decebal qi

$coala Izvorul Rcce), I stick-uri date inlerneL ($coala Decebal)" 2 abonamente cle tclcfor1ie llxi
(2 $coala Decebal ;i 1 1a $coaln lzvorul Rece), 2 abonamente de telclbnie mobild($coala
Deccbal). CorrLractul estc inoheial cu RCS & RDS SA.
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* la articolul 20,01,09 - N{aterialc si prestari servicii cu caractcr functional, a tbst
nrofrrsl sur'nr de 15,00 mii lci.

Sutna ncccsara pentru acl.rizitia nraLelialclor didactice : malerial didaotic pentru
logopedie 1000 lei ; rnatelial clidactic gradinita 2000 lci, abonament mentenanta sistcnl
snpravcghere 2000 lci, alte matelialc 10000 lei.

+ la alticolul 20.01.30 - Altc bunuri gi se n,icii ptr.intr.elinere gi l'unclionare, a fost
Irrr)pusit sLllna Je 79,00 mii lei.

Suna este necesaLa pcntru: abonarnent asistenta tchnica programe -4000 lci; abonarnent
colcctie legi- 2000 lei; deratizare si dezinscctie 9000 lei; scrvicii de arhivare 30000 lei;
analizc nTedicale 5000 lei, mouitolizare sistem supravcghcre aproximativ 7000 lei, altc buuri
qi servicii 22000 lci.

+ la articolul 20.06 Dcplaslri, dcta;irri, transferlri a fost propus.i suma de I,00 mii lci
sumd necesari pentru dcplasarea clcvilor califica(i la Olimpiada Na{ionali .

* la articoh-rl 20.13 Prcgitire profcsionalir a lbst propusi suma de 10,00 rnii lei.
Sumit nccesat:r pcntru: cursuri adtninislrator de patlinroniu, curs arhivar, plata inspecliilor de
grad

La Titlul IX -Asistenta sociala , Ajutoare socialc in numerar cstc necesara o suma
dc 9'l,{}{) rnii lci reprezcnlnd conlravaloarea nonnci dc hlana si de l.rair.rc pentru copii cr-r CF,S .

Calculul s-a efectuat astfel :

- Norma de hrana si cazaflIameut pcntru l5 copii :

,1 copii grupa: 3 - 6 ani cu grad de handicap
I copil grupa: 3-6 ani fara grad dc handicap
7 copii grupa: 7- 13 ani cu grad clc l.randicap
2 copii grupa: 7-13 ani fara grad dc handicap
1 copii grupa: 14- 1 7 ani cu gracl de handicap

ITESURSE T]MANIi

3.1. Personal didactic

3.1.1. Licadrarea

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. l,roiectzrrc, analizi, eficienl:i
Documetttclc comisiilor au lbst rigLuos intocmitc. Rcsponsabilii acestora dovcdind

(apliit:lte dc plerrifictc )i ()rErniz1tc..
Fiec[rui cadru didactic i s-a dcscmrat o rcspo nsab ilitatc de care a doredit ca s-

a achitat corespunz[tor.
Tematica int6lnirilor a respectat recomanddrile MEC,

superficialitatea in demersul didactic ini!iat.
ir.rlitur6ndr.r-sc forntalisrnul si

Planul dc mr-tttcd al comisiilor este interesant :;i cvidenfiazi originalitatea, creativilatca
oadrebr didacticc.

Planilicirilc cadrelor clidactice rcspectd normele MEC in vigoarc, schernelc orare.
planificarea pe r"urit[1i cle inr"ilare. Progamelc de recupcrare qi dcz'oltarc intocmite
demonstrcazd preocupare gi intercs deosebit pcntru un act cliclactic dc calitate.

cu d id act io
PRE$COLAR PRIMAR GIMNAZIAL

Deb. Def. Gr.
II

(,]r. I Dob. Def Gr.
II

Gr. I Deb. Dcf. Gr. II Gr. I

2023-2024 2 2 I 15 2 2 J 22

2024-2025 1 3 1 1 15 2 1 2 20
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Cadrclc didactice se preocupi dc calilatea deurersului didactic astfcl incit acesta si 1ie

atractiv, paflicipativ, stimr.rlativ, nrotivator ;ii nu in ultirrul rAnd consiliator in stabilirea
viitorului traseu prolesional.

Crcativitatea in proieclarca qi abordarea unitAlilor dc invdlarc sc axeazi pe tnetodc qi
activitirti de invdJale ccntrate pe elev. 'l-ehnicile de evaluare diversillcate qi stimulative induc
o relalie pro lesor - elev adecratd.

Releritor la activitatea oomisiilol' qi consiliilor. evaluarea polmanenti qi cea finali de
citte echipa manageriali a avut notificiri pozitive, dcsprinzAndu-se qi conchrzii sintetice in
r eJerc unei per'ftclir\r)iri contitrUc.

3.1 .3. Activitatca de (auto) perfecJionare a cadrclor didactice.
Ire ldngi pcrlccfiouarea in vcdclea oblinerii unor grade didactise, personalr"rl didactic

s-a preoctlpat qi de autolblmarea prof'csionald prin participare la dilerite cursuri organizate prin
C.C.D. Dol j sau alte organisme fitrnizoarc clc fbrntare continu,l.

foate cadrele didactice au participal la numcroase crusuri de formare"
sin.rpozioane, mesc rotunde, dezbateri ;i sesiuni dc relerate si comuniodri.

In ar.rul ;colar 2024-2025. lbrmarca ;i per[eclionarea continud a avut urnrltoarele
direclii de ctcliune:

- clifllzarea pcrr.t.tane uti a ir.rforn.raliei ;tiinliiice de specialitatc, ps ihopedago gic e. metodica
prcdirii $i cle culttui generali (conslituiri. catcdre sau comisii mctodice, celcuri
pcdagogice);

- plegf,Lirca temeir,ici in clon-rer,iul evaluirrii rezullatelor invildrii;
- perfcc{ionarea tehnicii didactic.c clc cducalie, a practicilor qi deprinderilor dc lucnt cresterca
capacitdlii de crcalie ;i inora{ic didactica;
- elaborarea unor proicote, modclc. instlumente neccsare prornovdlii ultui invilimd.nt cu

nlioritirtc lolrrrrt ir-cJ Lreatir ;

- prcgitirea gi suslinerea Llnor lcctii, activitili qcolare sau exlr.agcolac;
- claborarea dc proiecte didaotice sar-r schilc de lec!ii pentru aotivitalile didacticc qi

extracurriculare dc citre cadrclo didactice clebutantc pdni la oblincrca definitivatului in
invdlImAnt;
- organizarea gi desliqurarca unot'activit[li fbrmativ-ccl ucative extraclasd sau qcoali.:
- participarea cadrclor didaclice - inr"Sjitori gi prolcsori - la ac(iunilc metodice qi de
perlbcf ionare la nivc lul zo ne i siru j uclelului ;

- parliciparea cadrclor didacticc la curstri dc fbrnnre pentru aotivitate educalionali;
- inscrierca cadrelor didactice la progame cle lbrmare si dezvoltarc continui

in contbrmitatc cu plat.rul rlanagcrial pentru aoest au gcolar, membrii
Con-risiei pentru per'lbclionarc si lbrmare continui au realizat u.mitoarele actititdli:
1. Rcalizarea unci mape dc docurnentarc qi a unor aliqc cu legislalia ir.r vigoare privind
pcribclionatea qi lbrmarca cadlelor didactice, calcndarul activitiL!ilor de pcrlco{ionare
conlorm MEN, prccurt.r si toatc docuurentclc tlansmise dc cirtre IS.l cu privirc Ja acest
domeniu;
2. Aloirtuirea unci baze de datc privind pcrfcc{ionarea prin g.ade clidacticc, ctu.suri cle
cursu'i cofinanlato prin PoSl)RU sau alte cr.u suri organizatc dc ccD Dolj sau in colaborarc
ou ISJ Dolj ;i UrTiversitatea din Craiora etc.

3.2.1. lendinfclc clemogralicc din zond indici o relativd stabilizare a populajiei
$colare.

Elevi3.2.
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3.2.2. $coJarizarea qi lrecvcnla

$coala "Deceb:rl"

3.2.3. Catze ale absenteismului:
. Situatia familial5 ( qomaj, numdr crescut al divor{urilor)
r Dezinteresul fatd de gcoal6, manifestat atAt de elevi, cdt 9i de p6rinli.
. Teribilismul. Mass-media qi influenla nocivd asupra elevilor.

Rata absenteismului

3.2.6. Corigcn{e/Situa{ii ncinchciatc
Decebal

PRIMAII GIMNAZIAL
2023-2024 ) T7

2021-2025 0 16

^ 3.2.1. Rezultate oblinLrtc la ooucr-usuli ;ii olintpiaclc gcolare:
ln acest an qcolar, in qcoal:r noastrl s-au desfl;urat urmitoarele concursuri si olimpiade:
-Concursul National COMPITI{ COMUNICARI.Ir
-( oncttr:rrl \JlioDrl ( OMI'LI{ M A IFMA I l( A:
-( ,\nLulsul Naliorral t'All tA VA I 1- \4 \TICA Jl N1( )lt;
- Concurstu'ilc Cangurul;

13

Nr. elevi inscriqi la
inccputul anului

$ c olar

Nr. elevi rimaqi la
slhrqitul nnului $colar

F'recven(a/
ptrticipare la cursuri

Primar Gimnazial Primar Gimnazial Primar Gimnazial
2023-2024 346 253 340 239 99% 96%

2024-2025 375 ,tl 383 220 99"1 96.

Decebal
PITIMAR GIMNAZIAL

2023-2024 1% 3%
21124-2025 lnl' loA

3.2.4. Abandor.ml ;;coJar/ situalie neincheiatd
Dccebal

PRIMAIT GIMNAZIAT,
2023-2021 3 l
2024-2025 3 3

3.2.5. Rezultate la inr,[tirturir

PTIIMAR Total Procent

2023-2024 340 99%
2021-2025 381 991'

GIMNAZIAL Total Procent

2023-2021 239 r)ou6

2024-202s 220 96'Y,,



-Concursul FORMIDAIIILIl;
-Olinrpiacla de Limba gerrranS;

-Olimpiade localc pc discipline.; la care elevii au oblinut numerorse prerrii

S-au desfi;urat Olimpiade (ISJ, MEN):
-Prcrr iul IlOlirlpiarla Je rcligic:
-Premir"rl II Olimpiada Clultr-rrd qi spiritualitateq
-Premiul III Olimpiada Culturi qi spiritualitzrte;

-Menliune Olimpiada Culturd qi spilitualitate ;

-Menliune OLAV;
-Prcn.riul II Olimpiada Educa!ie Tchnologicd;

-Prcrniul III (2) Olimpiada llclucalic Tchnologici;
-Menliune (5) Olimpiada Educa(ie lehnologica:
-Plcnriul lll Olinrpi.LJa ..ls I.torie.

3.2.8. Rezultatele obtrinute dc clcvi la Evalr.rarea Natrionali

3.2.9. Inserfia qcolari-/ socialir a eJevilor clupi absolvile
AbsolvenJii gcolii noaslre au tbst cuplin;ii intr-o fbnni superioari de inv[limAnt: 97 % la

liceu ;;i 3% la invdJdmint prol'esional.

3.3. incadrarca cu personal ditlactic auxiliar
Admir.ristrator financiar - I posL

Secrctar - I post
Bibliotecar I post
Inlbnnalician I posl
Adminislrator de patrimoniu - I post

3.4. incadrareir cu pcrsonal neclidactic
Ingrijitor 5 posturi
Muncitor 2 posturi

1. DESFA$URAIIEA PROCESULUt INSTRI.TCTIV-EDUCATIV
,1.1. Calitatca proiectirrii didactice. Analizi pc discipline
Ptoiectarca didactici s-a realizat in conlormitate cu standardclc curriculare irnpuse de

M.E.C., astt-cl inc6L s[ urmileascir oblinerea unr.Li nivel optim de insuqire a dcprinderilor gi

curlo$tinlelor de cdtrc to{i elevii. Ficcare cadlu d iclactic qi-a realizat proicotarea activitdlii la

disciplina pe carc o predi sau clasa respcctivi in conlbrmitatc cu indica{iile primitc la

consfituirile cadrelor didacticc de la inceputul anului ;;colar, parourgdndu-se toate temcle din

cu'riculumul ficcirei disi:ipline. La loatc disciplinele s-au ltarours temele proicotate,

lealizdnJ u-se o evalulrc corrtintra.

t4

Disciplina An;icoiar' Tnscrisi Prczcr.r{i Medii peste 5 Procent
Limba romana 202312024 67 67 62 92,53%

2024/202s 19 49 18 9',7,96'Y,
\latcuratica 2023t2024 61 67 61 91,04%

2024/2025 49 49 48 9',7,96,'1,



Pentru elevii cu C.E.S. s-au elaborat, pe baza programelor specifice, proiecte

individualizate de pregatire.

Profesorilor tineri, atunci c6nd a fost cazul, Ii s-a acordat asistenF gi indrumare, astfel

inc6t proiectarea sa fie de buni calitate.

4,2. Concordanja dintre curriculum-ul nalional;i oferta cduca{ionall a unitifii
S-a urmirit ca proiecLarea didacticf, s[ asigulc concordanla dintre curriculumul naJional

$i of'efia cducalionali a unitilii adaptatl la specificul callierului, la ncvoilc 5i interesele

clevilor, dar qi ale caclrelor didaclicc. Curriculumul elaborat in ;coald a licut posibild

manilestarea creativititii cadlelor didactice rnotivdndr-r- le sd-qi conceapii strategii didactice

proprii, obicctive ;i conJinuturi pentru realizarca unr.ri curs original care si le reprezinte,

potrivindu-se dispoiribilitililor elevilor lor. t,a toatc disciplinele. proiectarea didactici a urmat

cerinlele exprese ale curriculum-u1ui nalional.

4.3. Prezcntarea op(ionalelor/ pachctelor de opJionale

Nr. Nivelul
dc

invi(i-
nrint(l)

Dcnumire
oplional(2)

Aria
cu rriculari/

a rii le
cu rricularc

Durata
(in ani
;colari)

Nr'.
orc/
sIpt.

Clasn/
(i rupa'r)

Tipul de
oplional(r)

Prograrnii
avizatii
M[/IS.I

Doli

Numele qi

prenumele
cad rului
ttidactic

Sper:ializarea
carl nrlrri
ditlactic

DroDunitor
I pleqcolar Spoft,

rni;carc,

sinAtate

DomeniLrl

Limba;i
Corlun icare,

Domcniul
E,sletio;i
Creativ,

Domeniul

$ti;ntc,
Domenir.rl

Orn si

Soc ie1a1e,

DomcniLrl

2025 -

2026

l ltl lca integrat DA Durnilrescu

Ionela

Cristinl

Prol'. pentlu

etluca{ie

t irn pu ric

2 lumea

ba qi

runicare,

reniul
tic qi

rtiv,
)en iul
rte,

ren iul
qi

5-

6

I loc ie r)A j f. pcntru
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3 preicolar S ingurel rnl
inglijesc

Dorleniul
Limba ;i
Comunicare,

Domeniul

Estetic Ai

Creativ,
Domeniul

$tiin(e,
Domeniul

Om gi

Societate,

Domeniul

2025-

2026

I mal e in tegrat DA B uduro i

Midilina
Prof. pentru

educa!ie

tirnpurie

4 pre;colar Educalie

pentru

sAnitatc

Educat,

sindtos;i
c urat

f)orncn iu l

Limba;i
CorlLrn icare.

Do nrcn iu I

L,stetic;i
Crcaliv,
Domeniul

$tiinrc,
DoneniLrl

Om;i
Societate.

DonrcniLrl

2026

I nt ixlir DA Voinca
Pett on iga

l)aulica

Prof. pertru
educa(ic

lirrpu rie

5 plimar We play

Ii n glish

Lirnbi 9i

colrt Lrr icarc

2025-

2026

l CP integrat DA \l ircea

Fl lca nor'

[,iliba englezi

6 primar' Magia

dansului

iatino

Educa{ie

fizic6 Ei sport 2026

A,B irrtegrat DA Vancea

Olgu{a

Ed ucafie fizici
!i spolt

1 primar Se oauti trn

oam pion
E d ucalie

fizicir si sport

2025-

2026

I II A,B ir'ltcgrat DA Tucd Flolin
Marius

Educalie fizici
gi sport

8 DTITIAT (iam in g

Erglislr.
Playing,
'l hinking.
Dcs igning

Lirrbd gi

cornurt icare

2025-
2026

l II C integrat DA Balbu
A d riana

Lirnba englczi

9 primar Asta-ijocul
romanesc

Eduoa{ie

lizicir si sport

2025 -

2026

l III A. t] inlegrat DA Vancea

OlgLtta

Educatie fizrci

li sport

l0 prinrar Familializale
cu handbalul

E d ucatie

fizicd si sport

2025-
2(\26

l lll D integrat DA Geaburtr

I leana

Educalie fizicE
qi sport

1(r

irrtcgrat



11 Drirnar VisAnd la

Joourile

Olimpice

Educa!ic

fizici si sport

2025-

2026

l III C,

CP-IV

simultan

irlesrat DA Iirci I Iorin

Marius

Educalie fizici

)i spofi

t2 pnlnaf lniliere in

handbal

Educa{ie

fizici ;i sport

2025-

2026

I IV ntegrat DA GcabLrlu

Ilcana

Ilducalie fizicE

;i sporl

ti Educa!ic

pentru

cunoastcre

!tiinte 2025-

202(t

I V A,C inlegrat DA Florea

Lavinia
Fizicd

14 Pcrsonalitirti

ale LLrnrii

Anl ice

om;i
societatc

2025-

2026

I VB integrat DA Enea

Sa rnuc I

lstorie

t5 Educatie

pcntru peisaj

Stiinte 202s-

2026

I VI A,B integral DA f-entanai

Mihaela
l3 iologic

16 Apele Telrei om;i
socictate

2025-

2026

VII A,B integrat DA DobrescLr

Gabriela

Gcoglafie

t1 F izica altlel $t iin tc 2025 -

2026

l VII C integrat DA li lore a

Lavinia
F izicir

l8 Limba;i
literatr.rla

rolnana

Linrnit;i
cotttLrr ioare

2025-
2026

l VII A ,1 NU Barbu

A d riana

Lirnba Ei

litcralLrra

ronrinir
l9 Lirnba;i

litcratu ra

ro nrAnir

Lirnni;i
contutt icale

2025 -

2026

I VIII B I ^..,. NU Nr:delcu

Ionel

Limba gi

literature

ronrii nii
20 Matenref ici $tiin{e 2025-

2026
VIII A intcgrat DA Florea

Lavinia
Fizici

aplicati in
Itzici

O1'ert:r educaJionali a gcoJii a lbst promovati in parteneriatclc cu grddinilelc, la geclinlelc
cu pArinlii clar'qi prin aliqe poslalc ln avizielr-rl iicolii $i pe site-r"rl $colii.

1.1. Calitatca predirii. Analizl pe discipline
Analizdnd calitatea, concluziile sunt pozitivc, cadlele diclactioe desfiqr-rrAnd o activitats

conlbrmi cu oerinlele unui iuvdldmant modent. Majoritatea cadrelor didactice au gradul

didactic 1, ceea ce atestd un nivcl bun de prcgirtire metodico-;tiinlificd. Ficcarc cadrr-l didactic

s-a preocupat pentru parct-ltgelca tcurelor ploicctate, s-a avut in vcdere sterbililca unor

obiective opcra{ionale in conformitatc cu cerinfele curriculumului in luncJie de disciplinir gi de

particularitilile de virstir ale elevilor. S-a lblosit cflcicr.rt baza didactico - niateriali qi s-au

utilizat metode acliv-participative carc i-aLr detcnninat pe elevi sir rcalizeze leglturi intre

cunoqtin!elc insuqite la dilcritele discipline de invi{iurint.

Calitatca in producfic: nu este cazul

Program dc preg:itirc cu elevii capabili de performanlii

,1.5.
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La obiectele romAnd, matematicd, englezd, fizicd, chimie, biologie, ed. tehnologicd

profesorii au desldqurat un program special de preg[tire, eficienja v[zdndu-se in rezultatele

meritorii obtinute de elevii nogtri la concursuri qi olimpiade, fazele judeteand $i nalionala.

Fiecare invE{ator realizeazd, un program de pregdtire cu elevii capabili de performanJd
stabilit la inceputul anului $colar. La nivelul ciclului primar, calitatea acestuia s-a concretizat
prin rezultatele bune gi foarte bune oblinute de citre elevi la diferite concursuri qcolare.

Programul de pregdtire suplimentard (de recuperare) se realizeazd cu elevii care au
obtinut I sau S , pe baza unei programe qi a unui program stabilit de cdtre fiecare invdldtor.

4.7. Program de pregitire suplimentari
In acelaqi timp, pregdtirea suplimentard a fost asiguratd conform graficelor de pregatire

stabilite si orelor de oplional, de aprofundare.

4.8. Activitatea educativi
in pragul secolului XXI, RomAnia cunoa$te o incercare de redefinire a rolului social al

educaliei, in contextul unui "parteneriat pentru educalie", unui dialog deschis, lucid,

responsabil, intre toli factorii educalionali (familie, Bisericd, gcoald, comunitate locald).

Aborddrile educalionale au urmat doud cii - educalia formali gi educalia nonformald.

Educalia formal[ a inclus ini]iative gi programe care s-au dezvoltat de cdtre qcoald gi in

interiorul ei, activitali multiple ce au vizat pregdtirea elevilor pentru invaJarea continud,

imbundtdlirea gi diversificarea fluxurilor comunicalionale, pe verticald qi pe orizontald,

cultivarea creativitdlii, a responsabilit[trii, echilibrului gi disciplinei interioare etc.

Pomind de la ideea c[ gcoala este, dupi familie, un agent, un centru complex de

invS]are, unde elevii primesc nu numai informa1ii, ci inva{d despre propriul cod personal, s-au

derulat activit[1i cu caracter cognitiv, dar 9i moral - afectiv, estetic Ai recreativ.

Prin conlinuturile vehiculate, disciplinele au gi o importanta componenta educativd, care a
fost valorificatd de cdtre cadrele didactice.

Activitatea a fost centrata pe formarea la elevi a unor atitudini si comportamente
cetatenesti raportate la valorile autentice ale democraliei. Misiunea noastra, conjuga eforlurile
materiale si umane ale intregului colectiv prin urmarirea indeplinirii obiectivelor de :

- retehnologizare a procesului de educalie prin utilizarea noilor tehnologii IT in
leclii si in toate activitatile desfasurate cu elevii;

- incurajare a performantei, progresului scolar si crearea de activitati care sa
conduca la pregatirea individuala si stimularea valorilor.

In contextul facilitarii comunicarii elev-elev, munca in perechi, in grup restrans si de
asemenea in colective eterogene, a dat rezultate deosebite, acestia dovedind ca stiu sa respecte
in mare parte regulile grupului. concretizarea acestor actiuni s-a facut prin conceperea ,
realizatea si prezentarea unor actiuni cu caracter formativ si educativ la nivelul scolii cu diverse
ocazii.

Permanent au fost incurajate activitdtile extracurriculare, o apropiere cdt mai afectivd
fat[ de elevi in scopul reducerii la minim a abaterilor de la disciplind qi eventualele fapte
antisociale. De asemenea, li s-a recornandat profesorilor s[ fie preocupati de pdstrarea bazei
materiale, a sdlilor de clasd qi a cabinetelor, menjinerea permanentd in qcoald de cdtre elevi a
ordinii, curdleniei, disciplinei gi circulaliei in gcoal6.
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Componenta e.ducativi, a urmarit ca obiective :

a) Cunoasterea si respectarea normelor de comportare in societate ;

b) Educarea abilitatilor de a intra in relatie cu ceilalti;

c) Educarea trasaturilor pozitive de vointa si caracter, precum si formarea unei
atitudini pozitive fata de sine si fata de ceilalti ;

d) Cunoasterea unor elemente de literatura, muzica, istorie, geografie, religie care
definesc portretul spiritual al poporului roman.

Astfel, la nivelul ;colii, au fost planificate si desfasurate activitati specifice, in
vederea formarii unor deprinderi intelectuale, de stimulare a sentimentelor si a deprinderilor
estetice ale copiilor.

Aceste activitati au condus la aprecierea si crearea frumosului ca valoare umana
perena, unanim acceptata si la educarea laturii afective a copilului, privit ca o entitate a
universului, caruia i se cere sa se formeze in spiritul dreptatii, tolerantei, democratiei, deci
formand un cetatean european.

Am desfrEurat qi activitnli care au abordat teme privind educatia rutiera, educatia
sanitara, educatia ecologica, educatie PSI, educatie pentru societate.

Tematica abordata a sugerat cai de prelungire, de transpunere in alt plan al cunostintelor,
deprinderilor, punand copilul in situatia exersarii relatiilor interumane, a unui
comportament civilizat, in a-si exprima opinia personala, experimentand.
In elaborarea programelor de diversificare a relatiilor cu diversi parteneri, s-a tinut seama

de:
- interesele comrme ale parintilor;

- motivatia stabila si multilaterala pentru atingerea obiectivelor comune;

- incredere reciproca;

- utilizarea dialogului in vederea intelegerilor si armonizarea punctelor slabe;

- adoptarea de catre fiecare partener, a unei strategii de tip : castig-castig.

Activitdlile educative s-au desfEqurat conform grafi cului :

* ,,Sund clopofelul. . .."
.1. ,,Toamna - anotimpul culorilor qi al aromelor"
* ,,Ziua mondiald a Educa{iei"
* ,,Copiii qi alimentalia s6ndtoasd" - Ziua mondiald a alimentaliei
.1. Vizion[ri de spectacole la Filarmonica Oltenia,/Teatrul Liric
* ,,Drepturile copilului, drepturile omului" - Ziua Internaiionali a Drepturilor Copilului
* ,,Se cinstim istoria patriei!" - Ziua Na{ionald a RomAniei.
.1. ,,Cartea, prietena mea"
* ,,Tradilii de Crdciun"
.l.,,Eminescu-poet na!ional"
.i. ,,Sd cinstim istoria patriei !" - Ziua Unirii Principalelor
* Viziondri de spectacole la Filarmonica Oltenia/Teatrul Liric
* ,,1 Martie, Ziua Md4iqorului"
* ,,Pentru tine, mamdl"
* ,,Un mediu curat, o viald mai bund" - Luna Pddurii, Ziua Apei, Ziua Pimdntului
t ,,Traditii qi obiceiuri laice qi religioase de Paqti"
.i. ,,9 Mai, Ziua Europei"
{. ,,impreund cle Ziua Copilului
* ,,Sdrbdtorim impreund ziua $colii"
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.i. .,Si ne cunoastem tara"

.i. .,Rilantul rnuncii noastle"
In anul ;ioolar 2021-2025, eclucatorii, invi{ibrii qi proltsorii din $coala Gimnaziald

,,Deoebal" qi-au propus ca, prin activitatea .lesli;uratar, si materializeze trisdturilc ;i principiile
consilierii $colarei v[zute ca un proces de dezvoltare qi prevenire, prin optimizarea modului in
care elevul rcla{ioneazi cu qcoala. prol'esorii qi colegii. Activitatea educativd s-a dcsfiqr"rral
confbrm planifiodlii calendaristicc prezent:ttc clc cdtr.e cadrele didactice.

1.9. Activitatea cxtracurricularii

Activitirlile extracurriculare dcsli;urate ar.rului ;;colar 2024-2025 au avut ca obicotiv
dezvoltarea potenJialulr-ri lizic 5i psihic a1 llccilui elev. pentru a sprijini dezvoltarea arrnonioasi
a personalililii, lortnarea competenlcloI specil'ioe unor domenii cxtragcolare qi definir.ca
tirlentclor, in vcclcrea cunoagterii elevului din 1oa1e puuctele de vedore. S-au realizat spectacolc
legate de sirbdtorirca evenit.nentelot istorice, Iiterare sau tradilionale: I Decclrbrie, 25
Deccrnbrie, 15 Iamrarie, 24 Ianuaric. S-au vizionat piese de tcatru la Teatrul Nalional "Marin
Sorescu" qi opcra Rornini, s-au vizitat muzee, s-au organizat scrb[ri cu ocaz.ia 7,ilci Nalionalc
a RornAniei, a Crdciut.ruh-ri, a cotnemorlrii poetului Mihai l]minescu, a LJnirii Principatelor,
Ziua lntrenir!ionald a Iremcii. Ziua Intcrnationali a Copilului.

De aseutenea. au fost diseminate toate informaliile ce au aparut pe parcursul anului
qcolar gi vizau elcvii qi/sau cadrele didactice (inlbnnalii de la Polilia Dolj, dc la Antidrog.
Medicul qcolii e1o).

|iccare eduoator, invirtitor sau diriginte a suslinut activitili extracurriculare la nivclul
iicolii, prin participarea cu clevii la: concursuri sportive, rutiere, de crealic plasticd sau literard.
pe teme dc ecologic si pe discipline de studiu.

Anul accsta, aotivitilile s-au clesliiqurat si onlinc, pe plallormclc educalionalc Zoom,
Google Classroom, GoogleMeet.

Arn iniliat gi orgar,izat in qcoald mai multe activitili de pcrfcctionare si concur.suri:
-Dczbaterca Na!ionali ,,EIcmcnte de creativitato si originalitate in cadrul

orelor/activitaililor de istorie, geografie, ;1iin1c, culru|i civici, religio;i literaturd", 6 martic
2025:

-Sinrpozionul Intcrna{ional ,,Educalic iiri fronticrc", l6 mai 2025.

Colaborarea cu pirinfii
Prin diverse mijloacc (disculii dircctc, chestionare) am realizat o imagir.rc a perccpliei/

evaludrii actului educalional de cdtrc pririnli. Fiecare diriginte a realizat un grafic/ prograr.n de
consuitaJii cu pirinfii: cadrele diclactice acoldd cor.rsultalii ori de cite ori sunt solicitatc.
Conducerca qcolii acoldi, la cclere. audien!e/ cor.rsultalii plrin{ilor.

ln vcderea irrplicarii ci1 nrai active a pirrinlilor in via{a scolii, in cadrul qediutclor. cu
parinlii au lbst irnplrtaqitc exl]ericnfe pelsonale in accastd direclic lbarte in.rportantd qi pentru
elevi, dar ;i pentru parin(i.

Pentru a Inentit.Le relalia lamilic-qcoala, arn oferit in cadrul qedintelor cr-r parin{ii
informalii periodicc, sctnnallindu-se olice nereguli cle arnbele par!i. Se pot ntcntiona lecioratele
cr: parin(i in carc s-au irnplical rrrajoritatea invilitorilor qi diriginlii clasclor V-VIII, intalniri
care au abordat o terratici diversi pe problemele spccifice copiilor la dif'eritc varste.

Colaborarea cu altc institu(ii de invijimint, culturir, sport
l)roiectelc cducalivc inchciatc ltr inccputul accstui an scolar au vizat implicarca unui

nulndr mai mare dc elevi in viala ;colii, prin palticiparca la diverse activitdli cducalivc, $colarc
gi cxtra;icolare. dar;i prin diversificarea activitililor cxtracurriculare pentru atr.agerea clevilor
intr-rur spaliu educativ in delavoarcn strirzii. Astlcl, s-au inchciat numcroase proiecte dc
parleneriat la nivcl local:;i na(ional intrc;ooala noastld qi diferite institulii ;;i asocialii. Aveni
lrumcroase partcneriatc cu q;coli din.judelele olt, valoea, Gorj. Bucure;;ti, Bihor, Neamt,
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Cor.rstanja, 'I'imiq, Mchcdinli, Dirnbovila. Ia;i. Mararnure$, Harghita, Slobozia, Argeq,
Suceava, Mures, Bragov, Prahova, Teleorman, 13aciu.

Colaborarea cu organiza{ii,, lunda(ii
Suntcm parteneri locali in proieote care se deruleaza in parteneriat cu ONG-uri ;i ale

cdtol activitali sc deslirsoari ir.r institulia noaslri in partcncliat cu Organiza(ia Salvali Copiii
I{omania.

Concluzii
in anul gcolar 2024-2025, educirtorii. invilitorii si profesorii din $coala Gimnaziala

,,Der:ebal" qi-au propus ca, prin activitatca desli'suratd, si matcrializeze trirsiitr-rrile qi prinoipiile
consilielii gcolate, viiztttc ca Lln proces de dczvoltare ;;i prcvenire, prin optimizarea modului in
care elevul rcla{ioneazi cu;coala, plol'esorii gi colegii. Activitatca educativi s-a clesli;urat
conlorm planilicirii calendaristicc prczentate clc citre cadrelc didactice, iar din luna noicmbrie
toatc activitililc s-au desl7r;urat onlinc.

Planurilc de activitate pentru anul unniltorca vor 1l intocmitc avAnd in vedele gi
it.rcluderea urr.tt5.toarelor urisuri pentlr-r elinrinarea pr.lnctclor slabe si prevcnirea eventualelor
problernc care pot apirea:

- It.ttocmirea mai atcnta a documentelor clc lucru ale invirtitorilor gi prof. diriginti ;i
corelarca telreiot' propuse cu ccrintele clasei cle clcvil

- L'tTplicarea tuturor ptol-esorilor ;i a conducelii scolii in activitati educntive extrascolare
(tcatrul, speotacole.vizitc, competilii, excursii, ctc) astl'el incat aceste activitili s[ poati fi
valorificatc din punct de vederc educativ;

- Attagcrca intt'-o rnai mare m.lsura a parinlilor in vederea rcalizarii unui parteneriat
real $coala l.'an-rilie;

- Schin,barea rlcntalitatii $i atitudinii thta cle problemele elevilor si posibilitatilor lor ile
a lace f-ata acestor problernc pfecum si flala de importanta activititilor extracurriculare.

5, PARTENERIATEDUCATIONAL
5,1. Colaborarea cu plrin{ii

Prin implicarea pdrin{ilor in activitatea manageriald, am colaborat |a realizarea

planului de venituri $i cheltuieli al qcolii, identificdnd nevoile qi resursele, astlel incdt sE se

asigure condilii optime pentr-r desfEgurarea procesului instructiv-educativ.

Prin diverse mijloace (disculii directe, chestionare) am rcalizat o imagine a

percepliei/ evaludrii actului educalional de citre pdrinji.

Fiecare diriginte a realizat un grafic/ program de consultalii cu pirinfii; cadrele

didactice acord6 consultalii ori de cdte ori sunt solicitate. Conducerea qcolii acord6, la cerere,

audien{e/ consulralii pirinlilor.

Cu sprijinul consilierului gcolar s-a desfhgurat un program de consiliere de familie, in
special in cazurile deosebite: copii cu c.E.S., familii dezorganizate, cu pirinjii la muncd in
str[inAtate (copiii fiind in ingrijirea unei rude) etc.

S-au realizat pafteneriate individuale $coald - familie, in vederea suslinerii optime a

invdldrii elevilor gi a nevoilor de dezvoltare ale acestora.
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Reprezentantul Comitetuiui de PdrinJi participd la qedinlele Consiliului de

Administralie, atunci cAnd tematica vizeazi probleme ale elevilor qi se implicd in activitdtrile

unitalii.

In vederea implicarii cat mai active a p[rin]ilor in via{a qcolii, in cadrul qedintelor cu

parinlii au fost impdrtdqite experienle personale in aceastd direclie foarte importantd gi pentru

elevi, dar qi pentru parinli.

Pentru a menline relalia familie-qcoala, am oferit in cadrul qedintelor cu parinfii

informalii periodice, semnaldndu-se orice nereguld de ambele parli. Se pot menliona

lectoratele cu parinli in care s-au implicat majoritatea dirigin{ilor claselor V-VIII, intalniri care

au abordat o tematicd diversd pe problemele specifice adolescenlilor.

S-a realizat un parteneriat, cu parintii copiilor din qcoal[, benefic ambelor par1i,

implicandu-i in viata Ecolii.

Se remarca participarea parintilor la actiunile organizate de fiecare

diriginte/invdJdtor/educatoare, cu tematica diversa din domeniul psihopedagogic ( mese

rotunde, d,ezbateri, activitati de evaluare).

Parintii au fost informati de oferla educationala a qcolii si consultati in vederea stabilirii

activitatilor optionale, derulate in qcoali.

S-au implicat si au sprijinit in realizarea unor spectacole, vizite , etc.

Au asigurat o buna frecventa a copiilor la qcoald si au sponsorizat diferite actiuni

derulate, au facut donatii pentru amenajarea spatiului educational .

In.tplicarea parintilor in viata qcolii, a condus la o mai buna cunoastere de catre acestia a

problematicii gcolii si o mai buna colaborare intre cele doua institutii, familie-qcoald privind

educatia propriilor copii.

5.2. Colaborarea cu Consiliul Local

Existd o legdttud perrnnenti inhe corrducerea gcolii qi factorii de decizie din Corsiliul
Local qi Primdria Municipiului craiova gi prin reprezentanlii acestora in consiliul de

Administra!ie al qcolii, susJinandu-ne in activitdti care solicitd qi permit implicarea sa.

5.3. Colaborarea cu alte institu{ii de invlfimAnt, culturi, sport
Proiectele educative incheiate la inceputul acestui an qcolar au vizat implicarea unui

numdr mai mare de elevi in viala gcolii, prin participarea la diverse activitAli educative, qcolare

qi extragcolare, dar gi prin diversificarea activitAtrilor extracurriculare pentru atragerea elevilor

intr-un spaliu educativ in defavoarea strizii. Astfel, s-au incheiat numeroase proiecte de

pafteneriat la nivel local gi nalional intre qcoala noastrd gi diferite institutii gi asociaJii. Avem

numeroase parleneriate cu gcoli din judetele olt, valcea, Gorj, Bucureqti, Bihor. Neam1,
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Constanla, Timiq, Mehedintri, Dembovila, Iaqi, Maramureq, Harghita, Slobozia, Argeq,

Suceava, Mureg, Bragov, Prahova, Teleorman, Bacf,u.

5.4. Colaborarea cu organiza(ii, funda{ii
Unitatea noastrd gcolard des{Eqoard activitdli in parleneriat cu fundalii culturale qi

religioase. Personalul qcolii a optat pentru donarea procentului de 2',/o din impozit acestor

fundaiii care, la r6ndul lor, au oferit sprijin material elevilor cu nevoi deosebite (provenili din

familii cu situalie materiald precard), dar gi pentru Asocialia Educativa Decebal, infiinlata in

aprilie 2012.

Unitatea noastrd qcolard desfigoard activitali in parteneriat cu fundajii culturale gi

religioase. Personalul gcolii a optat pentru donarea procentului de 2%o din impozit acestor

fundaJii care, la rAndul lor, au oferit sprijin material elevilor cu nevoi deosebite (provenili din

familii cu situalie materiald precard), dar qi pentru Asocia{ia de Educa}ie Decebal, infiin{atd in

aprilie 2012.

Parteneri de traditie ai Scolii Gimnaziale ,,Decebal',Craiova:

o Administralia Bazinald de Apd Jiu

. Agenlio pentru Proteclia Mediului Craiova

o Asocialia Umanitard de salvare a victimelor Rdpirilor si de cdutare a persoanelor

Dispdrute

c Asocialia "Mereu pentru Europa",

o Asocialia de Studii Sociale Craiova,

o Biblioteca Judeleand ,,Alexandru Si Aristia Aman"

o Cobinete de medicind dentarii (dr. Pdtru lonul, S.C. EURODENTIA S.R.L. , S.C. LADY
DENT)

o Cabinel Medical , Dr. Cdrcotii Norcisa,

o Colegiul Natrional "$tefan Velovan"

o Crucea Ro$ie- Filiala Dolj

o Editura SITECH

o Facultatea de Agronomie Si Horticulturir

c Grddina Botanicd "Alexandru Buia"

o Grddinile ( "Dumbrava Minunatii", " Paradisul Copiilor", ,,Traian Demetrescu",
" Paradisul copiilor", Grddinila Teasc)

. Inspectoratul Judelean de Polilie Dolj, Seclia 1 si Seclia 5 - potilie,
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Inspectoratul Judelean de Polilie Dolj, Serv. Antidrog, Serviciul de Analiza
Criminalitdlii

Inspectoratul Pentru Situalii de Urgentrd Oltenia,

Muzeul Olteniei, Seclia Etnografre Si folclor

Opera Romdnd Craiova

Organiza1ia Salvali Copiii, Filiala Craiova

o Pcu'ohii ( SJinlii Martiri BrAncoveni, Purohiu"S/. impcirali Constantin Si Elenu"
Obedeanu)

Radio Oltenia Craiova

S.C. Mentor S.R.L

$coli Gimnaziale din Craiova ( "Mihai Viteazul" Craiova"Elena Farago" Craiova)

$coola Speciald " Sf. Mina

$coli Gimnaziale din tara ( "Marin Sorescu" BulzeSti, Sc Gimnaziald PieleSti, $coala
Gimnaziald Teasc, $coala Gimnaziuld Vdddstrrta -Olt)

Spitalul Clinic Municipal " Filantropia " Craiova,

Teatrul Liric ,, Elena Teodorini"

Teatrul pentru Copii Si Tineret "Colibri

5.5. Colaborarea cu sindicatele
Reprezentantul sindicatului participd la toate activitAlile care vizeazl direct cadrele

didactice (Consiliul de Administra{ie, evaluarea personalului, stabilirea unor drepturi salariale

etc.), exprimdnd un punct de vedere de care s-a {inut cont.

5.6. Programe/proiecte de integrare europeanl
Nu este cazul

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR. CALITATE,
EFICIENTA

6.1. Contabilitate: Serviciul financiar contabil iqi indeplinegte atribuliile de serviciu

conform figei postului, activitatea fiind apreciatd de Consiliul de administratie cu

calificativul "Foarle bine". Activitatea serviciului contabilitate s-a desfigurat in

oondilii normale, astfel incat am putut asigura condiliile necesare desfigurdrii

procesului instructiv-edncativ, am efectuat lucr5ri de intre{inere a bazei materiale, am

procuat materiale didactice gi am efectuat la timp pld{ile pentru intre}inere qi

gospoddrire.
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6.2.Administrator de patrimoniu igi indeplinegte atribu{iile de serviciu conform figei

postului, activitatea fiind apreciatd de Consiliul de administralie cu calificativul

"Foarte bine".

6.3, Secretariat:

Serviciul de secretariat este asigrrat de o secretarS. S-a implicat in buna deslbpurare a

procesului de invdlamAnt, activitatea desiEquratd fiind complexd qi vizAnd printre altele

urmdtoarele aspecte: intocmirea statelor de funclii le unitilii, intocmirea statelor de salarii,

rea\izarea tuturor sarcinilor trasate de conducerea $colii fi ISJ; completarea, pdstrarea qi

arhivarea tuturor documentelor qcolii; elfoerare foi matricole, adeverinle, etc., activitatea fiind

apreciatd de Consiliul de administralie cu calificativul "Foafie bine" Ei gradalie de merit.

6.4. Biblioteci:

Biblioteca a asigurat in mare mdsurb necesarul de carte cerut de elevi gi cadre didactice,

Dna bibliotecar, care gestioneazi. fondul de cafie, a avut grijd ca acesta s6 fie clasificat

pe domenii gi depozitat in rafturi corespunzdtoare. De asemenea, s-a preocupat s[ asigure la

timp manualele acordate gatuit elevilor din invdldmdntul primar, gimnazial. Se preocupd de

dotarea bibliotecii cu cfuJi conform noului curriculum, co laborand cu cadrele didactice.

in urma absolvirii cursurilor de perfectionare a bibliotecarilor are preocupiri de

infornutizare a bibliotecii. Activitatea sa a fost apreciatd de Consiliul de administra{ie cu

calificativul "Foarte bine" gi gradalie de merit.

5.5. Informatician: qi-a indeplinit atribuliile de serviciu conform figei postului,

activitatea fiind apreciatd de Consiliul de administralie cu calificativul ,,Foarte bine,,.

6.6. Laborant: nu este cazul

6,7. Pedagog qcolar/ instructor animator/corepetitor: nu este cazul.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE, EFICIENTA
7.1. Personal intrelinere qi ingrijire:
Personalul de intre{inere qi ingrijire qi-a desfEgurat activitatea astfel incAt sd asigure

in gcoali condiliile igienico-sanitare adecvate desfigurdrii procesului instructiv - educativ. Au
fost realizate activitdli de igienizare a sililor de curs.

8. CONCLUZI
Apreciem activitatea desfiquratd in anul gcolar 2024-2025 ca fiind foarte bund, prin

implicarea intlegului personal al gcolii in reaiizarea obiectivelor, in veclerea cregterii eficienlei

qi prestigiului unitAtrii de invaldmAnt.

Anul gcolar 2024-2025 a fost bogat in activitdli gi cu multe rezultate bune. Elevii noqtri

au oblinut numeroase premii la conoursuri, iar cadrele didactice qi-au imbogdlit experienla

profesionald prin participarea la cursuri, simpozioane, conferinle qi mese lotunde. Si totul este
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rezultatul unei colabordri foarte frumoase intre cadrele didactice din qcoalS, conducerea qcolii,

elevi Ei pdrinli.

Demersul didactic este de calitate, fiind evidenliat gi de rezultatele bune ob{inute de

cdtre elevi la olimpiade gi concursuri qcolare.

Personalul qcolii a avut o colaborare bund, in strdnsd legdturd cu conducerea Ecolii, cu

elevii qi pdrinJii Ei a fost receptiv la toate activitalile de la nivelul qcolii.

Pentru imbundtdlirea calitAlii activitdtrii didactice , pentru ca o qcoali sd fie eficientd este

necesar ca elevii, dasc[lii qi pfuin]ii sd aib[ foarte bine conqtientizatd misiunea comun6 de

formare qi dezvoltare a personalitilii copiilor.

s-a remarcat, respectarea de catre cadrele didactice a criteriilor psiho-pedagogice si

sociale, in activitatile desfasurate cu copii, pregatindu-i cu maxima responsabilitate pentru

viata.

Profesorii diriginli au colaborat cu profesorii claselor, cu pdrinlii elevilor, in vederea

prevenirii unor abateri disciplinare si a combaterii absenteismului.

Activitatea didacticd a urmdrit: dezvoltarea capacitalii de autocunoa$tere gi a atitudinii fald de

sine, dezvoltarea abilitdlilor de interrelalionare in contexte variate, dezvoltarea abilitAlilor de

utilizare a informaliilor in procesul de invilare, dobandirea abilitalilor de explorare qi

planificare a carierei, exersarea abilitdJilor de management al unui stil de viald de calitate.

Atmo sfera din unitatea gcolard este propice pentr u realizarea unui invdldmdnt de calitate,

relaliile dintre personalul didactic qi elevi sunt bune, elevii - in marea majoritate - au un

comportament civilizat qi se raporteazd unul la celilalt ca membrii egali ai comunitdtrii.

$coala are scopuri, politici, proceduri gi planuri de dezvoltare care indicd o direcJie

bund de dezvoltare, comunitatea gcolard le inlelege gi le pune in practicd.

in gcoali existd numai personal didactic calificat, intr-o proporlie foarte mare

titulari, cu o pregdtire gtiinlificd qi metodicd atestati de gradele didactice oblinute qi

de activitAtrile metodico - qtiin{ifice sus}inute.

$coala asigurd o comunicare bunE cu parinlii, ace$tia primind informaJii despre

activitatea qcolii, sfrturi bune in ceea ce- i priveqte pe copiii [or, rnodul in care progreseaz5,

precum qi poten!ialul lor.

Utmare a celor prezentate, se poate afirma cu ceftitudine, ca intregul colectiv al qcolii s-a

implicat cu responsabilitate, seriozitate si competenta, in realizarea unei armonizari a politicii
educationale, cu cerintele si nevoile comunitatii.

Incurajarea si sprijinirea initiativelor cadrelor didactice, a condus prin flexibilitate, la
deschiderea spre nou, remarcandu-se la intreg personalul didactic, cresterea gradului de

implicare si dezvoltare profesionala, precum si o buna asigurare a fluxului informational.
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Managenentul este eficient la toate nivelele, gefii de catedre au obiective clare care

sunt in concordanld cu planul de dezvo ltare al gcolii.

Echipa manageriala se intereseazd permanent de trasarea qi menlinerea direc{iei

bune de dezvoltare, coopereazd eficient cu Consiliul de Administralie qicupersonalul didactic.

9. PROPUNERI CATRE INSPECTORATUL $COLAR JUDEIEAN DOLJI

NU ESTE CAZUL

Director adj unct,
Prof. Lungu Ileana Letifia

Director,

#s{q
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